
CƻǊŜŘǊŀƎ έhƎ .ŀƭƪŀƴ ƪƻƳ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪέ  

±Φ .ƛƭƧŀƴŀ [ƻȊƻ 

tǊƻƧŜƪǘς ƻƎ ŜǾŜƴǘƭŜŘŜƭǎŜΣ .ǊƻōȅƎƴƛƴƎ 

hǇƭŜǾ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜǊŜǘ ƻƎ ƳŜŘǊƛǾŜƴŘŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ έ hƎ .ŀƭƪŀƴ ƪƻƳ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪέΦ 9ƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ  

ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ƭƛǾŜǘ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ Ŝƴ ƭƛǾǎŋƴŘǊŜƴŘŜ ƪƻƴƅƛƪǘ ŦƻǊŀƴƭŜŘƛƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƪǊƛƎ Φ  

aƛǘ ƴŀǾƴ ŜǊ .ƛƭƧŀƴŀ [ƻȊƻΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ƴƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƪƻƳ ƧŜƎ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ мффоΦ aŜŘ Ƴƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎŜƪǎŀƳŜƴΣ ŘŜǊ ǎǾŀǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ 

Řŀƴǎƪ ŎŀƴŘΦƻŜŎƻƴΦΣ Ŭƪ ƧŜƎ ŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ƛ ±ŜƧƭŜΣ ǎŜƴŜǎǘ ǎƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ ŦƻǊ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜǊŜŦƻǊƳŜƴΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǾŀǊ ƧŜƎ ŀƪǝǾ ƛ  .ƻǎƴƛǎƪ-

5ŀƴǎƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƪ Yƭǳō ǎƻƳ ƴŋǎǜƻǊƳŀƴŘΦ WŜƎ ŜǊ ƳŜŘŦƻǊŦŀǧŜǊ ŀŦ Ŝƴ ōƻƎ ƳŜŘ ǝǘƭŜƴ άhƎ .ŀƭƪŀƴ ƪƻƳ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪέΣ ǳŘƎƛǾŜǘ ŀŦ 

!ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎŦƻǊƭŀƎ ƛ нлмрΣ ŘŜǊ ƎŀǾ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛ .ƻǎƴƛŜƴ ƻƎ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ŜƊŜǊ 

ƪǊƛƎŜƴΣ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀŦ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜ ƻƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘŀƎŜǊƴŜ ǎŜƭǾΦ .ƭŀƴŘǘ ŦƻǊŦŀǧŜǊƴŜ ŜǊ ¦ũŜ 9ƭƭŜƳŀƴƴςWŜƴǎŜƴΣ όǳŘŜƴǊƛƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 

мфун-фоύ ǎƻƳ ǎƪǊŜǾ ƛ Ŝǘ ƪŀǇƛǘŜƭ έ9ǳǊƻǇŀǎ ŦƻǊǎǄƳǘŜ ǝƳŜέΣ tŜǘŜǊ aƻŜǎƎŀŀǊŘ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘǄǊ ό9¦ύ ƻƎ 9¦ Ȱǎ 

ǎŋǊƭƛƎ ǳŘǎŜƴŘǘŜ ƛ .ƻǎƴƛŜƴ ƻƎ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀΣ ǎƪǊŜǾ Ŝǘ ƪŀǇƛǘŜƭ έaƻŘ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǘ έΦ  

&ÏÒÅÄÒÁÇȡ ȱ/Ç "ÁÌËÁÎ +ÏÍ ÔÉÌ $ÁÎÍÁÒË ȱ   

 

έCǊŀ .ŀƭƪŀƴ ǝƭ ±ŜƧƭŜέ- Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƳ Ŝƴ Řŀƴǎƪ- 

ōƻǎƴƛǎƪ ƪǾƛƴŘŜΣ ŘŜǊ ŦŀƴŘǘ ƛƴŘ ƛ ƴȅǘ  ƭŀƴŘ ƻƎ ƪǳƭπ
ǘǳǊΦ IƛǎǘƻǊƛŜƴ ŜǊ ōňŘŜ Ŝƴ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜƴ ǎǘƻπ

ǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ- έ5Ŝǘ ǳƳǳƭƛƎŜ ǎƪŜǘŜΗέ ƻƎ έ .ƛƭƧŀƴŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜέ IǾŀŘ ǾŜƴǘŜǊ ŘŜǊ ǳŘŜƴŦƻǊΚέ  

  

hƎ ƎƭŋŘ ŘƛƎΦ έ.ƛƭƧŀƴŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜέ ŜǊ ŦǳƭŘǘ ŀŦ ǎǇŋπ

ƴŜƴŘŜ ƪƛƎ ƛƴŘ ƛ έōŀŎƪǎǘŀƎŜǊǳƳέΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ƳŜŘ 

ōƛƭƭŜŘŜǊ ƻƎ ŀƴŜƪŘƻǘŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ Ŝƴ ōŀǊǎƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

ƻƎ ǎǝƭƭŜǊ ǎƪŀǊǇǘ Ǉň ƪǊƛǎŜƴΣ ŦǄǊΣ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ŜƊŜǊΣ ƻƎ 
ƘǾŀŘ ǎň ŘȅōŜǊŜōƻǊŜƴŘŜ Ŝƴ ƪǊƛǎŜ ƎǄǊ ǾŜŘ ǾƻǊŜǎ 

ǝƭǾŋǊŜƭǎŜΦ  

 

5ǳ ŦňǊ ƛƴŘǎƛƎǘΣ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ Řŀ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 

ǳŘŜƴ ǾŀǊǎŜƭΣ ōƭŜǾ ǝƭ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ ƪǊƛƎ ǎŀƳǘ 
ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ƳŀƴƎŜ ŘƛƭŜƳƳŀŜǊ ƻƎ Ŝǘ ƘƛŘǝƭ ǳǎŜǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛ ŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘŜ ŘŀƴǎƪŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎŀƳπ

ŦǳƴŘΦ  

aŜƴ ƻƎǎň Ƴƛǘ  ōǳŘ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ƘǳƳƻǊ ƻƎ ŘŜ 

ǎƳň ǊƛǘǳŀƭŜǊ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎ ƘƧŋƭǇŜǊ ƻǎ ƛƎŜƴƴŜƳ 
ƪǊƛǎŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘŜǊ ƘňōŜǘ ƻƎ ǘǊƻŜƴ Ǉň ŦǊŜƳǝŘŜƴ 

ƻǇǇŜΣ ƻƎǎň ƛ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜƴΣ ǎƛŘŜƴ 5ŀƴƳŀǊƪ ōƭŜǾ 

ǎŜƴŘǘ ƘƧŜƳ Ŝƴ ŦƻǊňǊǎŘŀƎ нлнлΦ {ŀƳǝŘƛƎ ƳŜŘ 
Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǘŀƴƪŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǊŜƧǎŜǊ ǎƛƎ Σ ƴňǊ Ǿƛ ƻƳ ƭƛŘǘ 
ǎǘňǊ Ǉň ǎƛƪƪŜǊ ƎǊǳƴŘΥ IǾŀŘ ǘŀƎŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ƻǎΣ ƻƎ 

ƘǾŀŘ ǎƛƎŜǊ Ǿƛ ŦŀǊǾŜƭ ǝƭΚ  

 

 

 

{ŀǊŀƧŜǾƻΣ ŀǇǊƛƭ нлмн 

 
L ŀǇǊƛƭ нлмн ƳŀǊƪŜǊŜπ
ŘŜ {ŀǊŀƧŜǾƻ нл - ňǊŜǘ 
ŦƻǊ ƪǊƛƎŜƴǎ ōŜƎȅƴŘŜƭπ
ǎŜΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǘŜ ƳŜŘ 
ƻǇǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ммΦрпм 

ǘƻƳƳŜΣ ǊǄŘŜ ǎǘƻƭŜ ƛ 
ōȅŜƴǎ ƘƻǾŜŘƎŀŘŜΣ 
aŀǊǎŀƭŀ ¢ƛǘŀΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
Ŝƴ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŀŦ ōȅŜƴǎ 
ŘǊŋōǘŜΦ 
aŜǊŜ ŜƴŘ ǘǳǎƛƴŘ ŀŦ 

ŘŜƳ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ Ǿŋπ

ǊŜǘ ōǄǊƴŜǎǘƻƭŜΦ aŜƴ 

ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜ ƳŜƴπ

ǘŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƪŀπ

ōŜǊǘΦ aŀƴƎŜ ǘǳǎƛƴŘŜ 

ǝƭǎƪǳŜǊŜ ǘǊŋƴƎǘŜǎ 

Ǉň ŦƻǊǘƻǾŜƴŜ ŘŋƪƪŜǘ 

ŀŦ ǇŀǊŀǇƭȅŜǊΦ 

 



  

5Ŝƴ ǎǘƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ - IƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ƳƛƴŜǊ   

 

 

 

έWŜƎ ƪŀƴ Ǉň ŘŜǘ ǾŀǊƳŜǎǘŜ ŀƴōŜŦŀƭŜ ŀǘ L ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ .ƛƭƧŀƴŀ ǝƭ 
WŜǊŜǎ ƴŋǎǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ L ŦňǊ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƴŋǊǾŋπ
ǊŜƴŘŜ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ƭƛǾŜǘ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ   Ŝƴ ƭƛǾǎπ
ŋƴŘǊŜƴŘŜ ƪƻƴƅƛƪǘ ŦƻǊŀƴƭŜŘƛƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƪǊƛƎΦ 9ƴ ƪǊƛƎ ǎƻƳ 
ƛƴƎŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ŀǘ ƻǇƭŜǾŜ  ƻƎ ǎƻƳ ōƭŜǾ Ŝƴ έƎŀƳŜŎƘŀƴƎŜǊ 
έŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōŜǊǄǊǘΣ ŜƭƭŜǊ ƳňǧŜ ƅȅƎǘŜ  ŦǊŀ ƪǊƛƎŜƴ Ǉň 
.ŀƭƪŀƴΦ .ƛƭƧŀƴŀ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎŜƭǾ ƻƎ Ƙǳƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ŋǊƭƛƎǘ ƻƳ 
ƭƛǾŜǘ ŦǄǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ƻǇ ǝƭ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ǊŜƧǎŜ ƻƎ 
ŘǊŜƧƴƛƴƎ ƭƛǾŜǘ Ŭƪ ŜƊŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 

¢ŀƪ ŦƻǊ Řƛƴ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ς ŘŜƴ ǊǄǊŜǊ Řȅōǘ ǾŜŘ ƴƻƎŜǘ ƳŀƴƎŜ 
ǘŀƎŜǊ ŦƻǊ ƎƛǾŜǘέΦ     

.ŜǎƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƳ ŀκǎ  /ƭŀǳǎ CƧŜƴŘōƻ  

                     !ŘƳΦ ŘƛǊŜƪǘǄǊκ{ŀƭƎǎŎƘŜŦ 

 

 

L мффн -мффо ƪƻƳ ŘŜǊ нлΦллл ōƻǎƴƛŜǊ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŘŜǊ ƛ ōƭŀƴŘǘ ƧŜƎ ƻƎ 
Ƴƛƴ  ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ έ.ƻǊƎŜǊƪǊƛƎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ōŀǊǎƪǘ ōŜƪŜƴŘǘǎƪŀōΦ {ƻƳ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƳňǧŜ ǎǘň ǎŀƳƳŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ 
ǎň ƎƻŘǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ƪǊƛǎŜƴ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘΣ ŬƴŘŜǊ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴέΦ  

 

L мффс ƎŜƴǎň ƧŜƎ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ƴƛƴ ǎǾŋǊǘ ǄŘŜƭŀƎǘŜ ŦǄŘŜōȅΦ  

έ{ŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƴŜƳǘΣ ǾŀǊ Ƴƻǧƻ έ [ŀŘ ƻǎ ƭȅƪƪŜǎ ǎŀƳƳŜƴ  έ  - 

ŘŜǊ ŜǊ ŀƭǝŘ ƭȅǎ ŀǘ ǎƪƛƳǘŜ ŦƻǊ ŜƴŘŜƴ ŀŦ ǘǳƴƴŜƭŜƴέΦ   

tǊƛǎ ƻƎ ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜΥ 
tǊƛǎŜƴΥ оллл ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ aƻƳǎ Σ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ ƻƎ ŦǊŀ  ±ŜƧƭŜ  

±ŀǊƛƎƘŜŘΥ мǘ ƻƎ мр Ƴƛƴ ƛƴƪƭΦ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ   

[ƻƪŀƭŜǊΥ tǊƻƧŜƪǘƻǊ ƻƎ Ŝǘ ƭȅŘŀƴƭŋƎ ǝƭ ŦƻǊŜŘǊŀƎΣ  ƎƻŘ ǇƭŀŘǎΣ ƎƻŘ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ǎǘň ƪƭŀǊ ǝƭ ŀǘ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŀƭƭŜ ǎǳƴŘƘŜŘǎƳŋǎǎƛƎŜ ǊŜǘπ
ƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊΦ  

Yhb¢!Y¢ ht[¸{bLbD9w   
.ƛƭƧŀƴŀ [ƻȊƻ 
aŀƛƭΥ ōƛƭƧŀƴŀϪƳƭǊōƭΦŘƪ   
 
aƻōƛƭΥ Ҍпр рм рм фм нм  
 
[ƛƴƪŜŘLƴΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƛƴκ
ōƛƭƧŀƴŀ-ƭƻȊƻ-рлтууōнл 
 

 


