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Interviewperiode & dataindsamlingsmetode

Undersggelsen er gennemfgrt i perioden den 30. oktober - 3. december 2014
via internettet med udgangspunkt i YouGov Panelet samt en
samarbejdspartners onlinepanel.

Malgruppe
Undersggelsen er gennemfgrt blandt 928 danske ledere med personaleansvar
for minimum 10 medarbejdere.

Primaer malgruppe: Bestar af 450 ledere med aktuel erfaring med ledelse af

medarbejdere specifikt under 35 ar og over 55 ar - og de fleste har ogsa aktuel
erfaring med ledelse af medarbejdere mellem 35-55 ar.

Sekundeaer malgruppe: Bestar af 435 ledere, som ikke har aktuel erfaring med

ledelse af medarbejdere over 55 ar. En del har dog erfaring med ledelse af
denne aldersgruppe fra tidligere.

| denne rapport beskrives de to grupper under ét, mens signifikante forskelle de
to grupper imellem bliver kommenteret.

Statistisk usikkerhed
Totalbasen: En stikprgvestgrrelse pa 928 personer svarer til en maksimal
statistisk usikkerhed pa 3,2%.

Den primaere malgruppe: En stikprgvestgrrelse pa 450 personer svarer til en
maksimal statistisk usikkerhed pa 4,6%.

Den sekundaere malgruppe: En stikprgvestgrrelse pa 435 personer svarer til en
maksimal statistisk usikkerhed pa 4,7%.

Vejning af data

Der foreligger ikke et ideal for ledere med personaleansvar for minimum 10
medarbejdere, hvorfor data ikke er veegtet pa denne dimension. Data er til
gengaeld vaegtet pa sektor (privat/offentlig) pa baggrund af et ideal fra
Danmarks Statistik. Det betyder, at bruttostikprgven er repraesentativ for
fordelingen af danskere, der er beskaeftiget i henholdsvis den offentlige og
private sektor.

Kontaktform

Der er indledningsvis i spgrgeskemaet opstillet en raekke screeningsspgrgsmal
med henblik pa at komme frem til den totale malgruppe af ledere samt den
primare og sekundaere malgruppe. Der er udsendt invitationer via e-mail til
personer i arbejde i bade YouGov Panelet og en samarbejdspartners online-
panel.

Offentligggrelse af resultater

Ved enhver offentligggrelse af undersggelsens resultater skal YouGov angives
tydeligt som kilde. Forud for offentligggrelse af undersggelsens resultater skal
YouGov have pressemeddelelsen eller anden brug af resultaterne til
godkendelse. Formalet hermed er alene at sikre, at vi analyseteknisk kan sta
inde for brugen af resultaterne. Ved pressemeddelelser skal dette ske i henhold
til reglerne fra ESOMAR, hvorfor en tekst som fglger skal inkluderes:

“Undersggelsen er gennemfgrt af analyseinstituttet YouGov i perioden 30.
oktober - 3. december 2014. Der er i alt gennemfgrt 928 CAWI-interview med
danske ledere med personaleansvar for minimum 10 medarbejdere”.
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Baggrundsvariable og kryds

Spgrgsmalene i undersggelsen er krydset med disse baggrundsvariable:

o

o

o

Kgn

Alder

Antal ansatte i virksomheden (den danske afdeling)

Branche

Sektor

Totalbasen af ledere

Den primare malgruppe (aktuel erfaring med ledelse af medarbejdere under 35 ar og over 55 ar)
Den sekundaere malgruppe (aktuel erfaring med medarbejdere under 55 ar)
Aldersgrupper, lederen aktuelt har ledelsesansvar for

Antal medarbejdere over 55 ar, lederen gennem tiden har haft personaleansvar for
Aktuel erfaring med ledelse af medarbejdere i forskellige aldersgrupper

Tidligere erfaring med ledelse af medarbejdere over 55 ar

Egen forventede pensionsalder

| selvsteendigt tabelsaet ses alle kryds fordelt pa de enkelte spgrgsmal og udsagn.

Pa siderne med grafer fremhaeves de signifikante afvigelser fra tabelsaettet. Hvor intet andet er naevnt, har der ikke kunnet iagttages signifikante forskelle pa
delgrupper. | forhold til de naevnte baggrundsvariable knytter de signifikante afvigelser sig isaer til forskelle imellem den primaere og sekundaere malgruppe
og imellem ledere i forskellige aldersgrupper.

YouGov
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Statistisk usikkerhed ved forskellige stikprgvestgrrelser

Tabellen nedenfor viser beregninger for, hvilke fejlmarginer (statistiske usikkerheder) der er ved forskellige stikprgvestgrrelser. Det vil sige, at tabellen bruges til
at finde ud af, hvor sikre | kan vaere pa et givent resultat. Der er brugt et konfidensinterval pa 95% (svarene er 95% sikre). | denne undersggelse for Zldre Sagen

Stikprgvestarrelse (antal svar)

Procent 1000 1400 1800 2200
5 eller 95% 4.3 3.0 2.5 2.1 1.9 1.7 1.6 1.4 11 1.0 0.9
10 eller 90% 5.9 4.2 3.4 2.9 2.6 2.4 2.2 1.9 1.6 1.4 13
15 eller 85% 7.0 4.9 4.0 3.5 3.1 2.9 2.7 2.2 1.9 1.6 15
20 eller 80% 7.8 5.5 4.5 3.9 3.5 3.2 3.0 2.5 2.1 1.8 1.7
25 eller 75% 8.5 6.0 4.9 4.2 3.8 3.5 3.2 2.7 2.3 2.0 1.8
30 eller 70% 8.9 6.4 5.2 4.5 4.0 3.7 3.4 2.8 2.4 2.1 1.9
35 eller 65% 9.3 6.6 5.4 4.7 4.2 3.8 3.5 3.0 2.5 2.2 2.0
40 eller 60% 9.6 6.8 5.5 4.8 4.3 3.9 3.6 3.0 2.6 2.3 2.0
45 eller 55% 9.8 6.9 5.6 4.9 4.4 4.0 3.7 3.1 2.6 2.3 2.1
50% 9.8 6.9 5.7 4.9 4.4 4.0 3.7 3.1 2.6 2.3 2.1

Eksempel pa lzesning af tabellen:

Data i en given undersggelse viser, at 75% ud af 1.000 adspurgte borgere i en

given kommune pa et tidspunkt har besggt den pagaeldende kommunes
hjemmeside. Hvor sikkert svaret er, finder man ud af ved fgrst at finde

procentsatsen i tabellens venstre raekke og vaelge linjen, dvs. i dette tilfaelde

reekken, hvor 75% indgar.

Herefter kgrer man hen ad den vandrette linje, der kgrer ud fra de 75%, og

finder i dette tilfeelde stikprgvestgrrelsen pa de 1.000 svar. Tallet, som i denne

kolonne er 2,7, henviser til, at fejlmarginen/afvigelsen for procentsatsen pa 75%

er plus/minus 2,7. Det betyder, at den reelle andel af de 1.000 respondenter,
der har besggt hjemmesiden, ikke er praecis 75%, men kan svinge 2,7% til hver
side. Saledes befinder den reelle andel af de 1.000 borgere, der har besggt

hjemmesiden, sig med 95% sikkerhed mellem 72,3% og 77,7% (dvs. 75%
plus/minus 2,7%). Det er med 95%'s sikkerhed, fordi konfidensintervallet er
95%.

YouGov
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Grafisk fremstilling af resultater Statistiske tests til afdaekning af signifikante afvigelser

Graferne i rapporten afbilder hovedresultatet for det givne spgrgsmal og For at afdaekke de signifikante afvigelser pa tveers af forskellige grupper af
afbilder pa totalniveau, hvad personerne i malgruppen har svaret i danske virksomhedsledere er der foretaget to forskellige statistiske tests,
undersggelsen. Chi2-test og T-test:

Chi2-test: Chi2-testformen er repraesenteret i tabellerne ved henholdsvis '+’
eller’-’. Hvis '+ er vist i tabellerne, betyder det, at resultatet i den givne
kolonne er signifikant hgjere end totalen. Hvis - er vist i tabellerne, betyder
det, at resultatet i den givne kolonne er signifikant lavere end totalen. Der er
valgt et konfidensinterval pa 95%.

Tabelsaettet

Svarene for hvert spgrgsmal er krydset med alle baggrundsvariable, hvorfor
det i tabelsaettet er muligt at se svarene for hvert spgrgsmal, fordelt pa de
forskellige nedbrydningsgrupper.

Signifikante afvigelser T-test: T-testen er repraesenteret i tabellerne ved blokbogstaver. Hvis et
Talmaterialet i tabellerne er testet for signifikans (signifikante afvigelser). blokbogstav er vist i tabellerne, betyder det, at resultatet i den givne

Der er en lang raekke signifikante afvigelser i tabellerne, dvs. at der er kolonne er signifikant forskelligt fra den kolonne, som blokbogstavet
forskellige afvigelser i forhold til, hvordan de forskellige henviser til. Til denne test er der ligeledes valgt et konfidensinterval pa 95%.

nedbrydningsgrupper besvarer de enkelte spgrgsmal. At en afvigelse er
signifikant, vil sige, at svaret fra en given nedbrydningsgruppe er markant
anderledes end svaret fra en anden eller alle andre nedbrydningsgrupper.

Som navnt tidligere kommenteres der i rapporten kun pa forskelle, som er
signifikante.

7 You
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Medarbejderes kompetencer og personlige egenskaber

»

»

»

»

Flertallet af ledere i undersggelsen oplever generelt, at der er forskelle mellem aldre (55+ arige) og yngre medarbejderes
(under 35 ariges) faglige kompetencer (50%) og personlige egenskaber (43%), men at de ikke er ret tydelige.

De mest afggrende kompetencer blandt medarbejdere er, ifglge lederne i undersggelsen: Palidelighed (62%), gode
samarbejdsevner (62%), engagement (61%), selvsteendighed (58%) og pligtopfyldenhed (57%).

» TOP 5 over egenskaber, der sarligt kendetegner medarbejdere under 35 ar, er: Vil gerne laere nyt (47%), er opsat pa at vise sit vaerd
(44%), har et hgjt energiniveau (42%), er fleksible (38%) og arbejde hurtigt (35%).

» TOP 5 over egenskaber, der saerligt kendetegner medarbejdere over 55 ar, er: Har stor erfaring/rutine med opgaverne (59%), har
overblik og ro i pressede situationer (43%), har et lavt sygefravaer (43%), er loyale (39%) og er palidelige (38%).

» Ingen af de fem egenskaber, der i serlig grad kendetegner medarbejdere under 35 ar, er med pa TOP 5 over de helt afggrende
kompetencer. Det er til gengzeld en af kompetencerne pa den tilsvarende TOP 5 for medarbejdere over 55 ar, nemlig palidelighed. To
af de egenskaber, der sarligt kendetegner medarbejdere under 35, er omvendt at finde pa BOTTOM 5 over de knap sa vigtige
kompetencer (opsat pa at vise sit veerd og kan arbejde hurtigt).

Lederne i undersggelsen opfatter medarbejdere under 35 ar som en mere attraktiv arbejdskraft end medarbejdere over 55 ar,
men forskellen er ikke overvaeldende stor. | alt 66 procent af lederne oplever, at medarbejdere over 55 ar er en attraktiv
arbejdskraft. 49% svarer attraktiv og 17% svarer meget attraktiv arbejdskraft mod 73 procent, der oplever medarbejdere
under 35 ar som en attraktiv arbejdskraft. Om de unge under 35 ar svarer 53% attraktiv og 20% meget attraktiv arbejdskraft.
Ud af aldersgrupperne pa arbejdsmarkedet oplever lederne aldersgruppen 35-55 ar som den allermest attraktive arbejdskraft,
idet i alt 85 procent af lederne opfatter 35-55-arige som en attraktiv arbejdskraft (46% svarer attraktiv og 39% svarer meget
attraktiv arbejdskraft).

Knap halvdelen af lederne i undersggelsen forventer at blive pa arbejdsmarkedet sa la&enge som muligt (og minimum til de er
65 ar) (48%). Oveni dette antal forventer 17 procent at blive pa arbejdsmarkedet indtil de er 66+ ar gamle. Det betyder, at i alt
65 procent af lederne forventer at forblive aktive pa arbejdsmarkedet efter deres 66 ars fgdselsdag. 25 procent forventer at
stoppe med at arbejde, fgr de er fyldt 66 ar.

YouGov

What the world thinks



Alderens betydning for samarbejdet og det sociale faellesskab pa arbejdspladsen

» Majoriteten af lederne pa 55 procent oplever, at det som oftest er let af forene unge og sldre medarbejders faglige
kompetencer. Et fatal pa fem procent af lederne oplever ofte vanskeligheder med at forene unge og sldre medarbejderes
faglige kompetencer.

» Flertallet af ledere i undersggelsen oplever, at den nuvaerende aldersfordeling af medarbejdere, som de har personaleansvar
for, er god (44%). Helt i trad med, at lederne opfatter aldersgruppen 35-55 ar som den mest attraktive arbejdskraft,
efterspgrger hver fjerde leder flere medarbejdere i denne aldersgruppe i deres nuvaerende medarbejderstab (25%). 12 procent
af lederne efterspgrger flere medarbejdere under 35 ar, mens et mindretal pa 7 procent efterspgrger flere medarbejdere over
55 ar.

» Alder spiller ingen rolle for, om samarbejdet fungerer. Det mener et flertal af lederne pa 50 procent, mens kun otte procent
omvendt oplever, at samarbejdet fungerer bedst, hvis medarbejderne, der er sammen om at Igse en opgave, har nogenlunde
samme alder. Til sammenligning oplever 38%, at samarbejdet fungerer bedst, nar de medarbejdere, der Igser en opgave
sammen, er bredt sammensat pa tveers af alder.

» Alder har ingen betydning for mulighederne for at skabe et godt socialt faellesskab pa arbejdspladsen. Det mener et flertal af
lederne pa 57 procent. Hver fjerde leder oplever dog, at det kan vaere sveert at skabe et godt socialt faellesskab, hvis
aldersforskellen blandt medarbejderne er for stor (23%).

10 YouGov
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Alderens betydning i en ansaettelsessammenhang

11

»

»

»

»

»

»

At vaere over 60 ar har indflydelse pa muligheden for at blive indkaldt til jobsamtale. Knap hver tredje leder (31%) vurderer, at
chancerne for, at de vil indkalde en ellers kvalificeret medarbejder over 60 ar er mindre, hvis der samtidig er en del yngre
kvalificerede kandidater i puljen af ansggere . Ca. hver femte leder mener dog, at chancerne for, at de vil indkalde til samtale,
vil vaere lige sa gode for den 60-arige som for yngre ansggere (19%). Et fatal pa fem procent vurderer omvendt, at chancerne
for en jobsamtale er stgrre for den 60-arige end for yngre kvalificerede kandidater til jobbet.

Om man er 55 ar eller 60 ar har stor indflydelse pa chancerne for at blive indkaldt til jobsamtale til en stilling, man som
ansgger er kvalificeret til. Hvor 31 procent af lederne vurderer, at chancerne for, at de vil indkalde en kvalificeret 60-arig til en
jobsamtale, er mindre end for yngre kvalificerede ansggere - mener feerre ledere (20 procent), at chancerne for, at de vil
indkalde en kvalificeret 55-arig ansgger er mindre, hvis der samtidig er yngre kvalificerede ansggere. Hver fjerde leder mener,
at chancerne for, at de vil indkalde en 55-3rige til samtale, vil veere lige sa god for den 55-arige som for yngre ansggere (27%).
Samme vurdering gav hver femte leder i forhold til kvalificerede ansggere pa 60 ar (19%).

Meget tyder pa, at graensen for, hvornar man ikke laengere er en attraktiv arbejdskraft, begynder ved de 65 ar. For ndar man er
fyldt 65 ar, har man markant ringere chancer for at blive indkaldt til jobsamtale, end nar man er 60 ar, og endnu ringere
chancer end nar man er 55 ar. 62 procent af lederne vurderer, at chancerne for, at de vil indkalde en kvalificeret 65-arig til
jobsamtale er mindre, hvis der samtidig er yngre kvalificerede ansggere. Til sammenligning vurderer halvt sa mange ledere
(31%), at chancerne for, at de vil indkalde en kvalificeret 60-arig til en jobsamtale, er mindre hvis der samtidig er yngre
kvalificerede medarbejdere.

Seerligt ét aspekt taler meget imod at indkalde en medarbejder over 55 ar til jobsamtale: At den aldre medarbejder
sandsynligvis ikke bliver i jobbet ret lzenge. Det svarer 60 procent af lederne.

Lederne er delt i to nogenlunde lige store grupper, nar det handler om, hvorvidt en medarbejder pa 60 ar har stgrre chance for
at blive indkaldt til jobsamtale, hvis han eller hun enten er nyuddannet eller netop har opdateret afggrende faglige
kompetencer gennem efteruddannelse. 43 procent vurderer, at chancerne for at blive indkaldt til jobsamtale som 60-arig vil
veere uendrede, mens naesten lige sa mange, 39 procent, mener, at chancerne vil vaere stgrre.

Seerligt to forhold kan have afggrende betydning for, om en kvalificeret ansgger pa 60 ar bliver indkaldt til jobsamtale. Det er, at
ansggeren er ansat i et lignende job (45%), og hvis ansggeren er opsggende, vedholdende og udstraler god energi (43%).

YouGov
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Fastholdelse af aeldre medarbejdere

12

»

»

»

»

»

»

»

»

Knap hver tredje leders arbejdsplads har ikke en senior- eller fastholdelsespolitik (32%). Samlet set har 59 procent af lederne i
undersggelsen én eller anden form for generel senior- eller fastholdelsespolitik pa deres arbejdsplads. De tre primaere
fastholdelsesinitiativer pa ledernes arbejdspladser er, at zeldre medarbejdere har mulighed for nedsat arbejdstid (28%), et antal arlige
fridage (24%), og at de tilbydes en seniorsamtale (23%). Hver tiende leder ved ikke, om deres arbejdsplads har en senior- eller
fastholdelsespolitik (9%).

Lysten til at ggre en ekstra indsats for at fastholde egne medarbejdere over 55 ar er meget stor. 77 procent af lederne med aktuelt
personaleansvar for en eller flere medarbejdere over 55 ar vil gerne ggre en indsats for at fastholde deres &ldre medarbejdere i takt med,
at de naermer sig efterlgns- eller pensionsalderen.

14 procent af lederne gnsker ikke at ggre en ekstra indsats for at fastholde deres medarbejdere over 55 ar. 20 procent begrunder den
manglende interesse i at ggre en ekstra fastholdelsesindsats med, at fastholdelse ikke er aktuelt pa grund af nedskeeringer, Lige sa mange
(20%) begrunder det med, at ingen af deres nuvaerende medarbejdere over 55 ar er tilstraekkeligt gode til deres job. 15 procent giver den
begrundelse, at de foretraekker at ansaette nye medarbejdere frem for at fastholde seldre medarbejdere.

Lederne fremhaver szerligt to arsager i forhold til at ggre en indsats for at fastholde en medarbejder over 55 ar i jobbet. Det er, at
medarbejderen fungerer godt i jobbet (80%), og at medarbejderen er motiveret for at fortsaette (80%).

Knap hver tredje leder i undersggelsen har ingen erfaring med at fastholde eller opfordre seldre medarbejdere til at blive i jobbet frem for
at ga pa efterlgn eller pension (31%). Ud af de resterende ledere har flertallet primaert gode erfaringer med fastholdelse (39%) mod fa
med primaert darlige erfaringer med dette (6%). 18 procent har bade darlige og gode erfaringer med fastholdelse.

Lederne med erfaring med fastholdelse fremhaever szerligt ét aspekt som en god erfaring, de har haft med fastholdelse. Det er, at
fastholdelse har medvirket til at sikre stgrre forankring af viden og erfaring pa arbejdspladen (71%).

Lederne med darlige erfaringer med fastholdelse fremhaever szerligt ét aspekt som et negativt resultat af forsgg pa fastholdelse: At det
lykkedes at forlaenge ansaettelsesforholdet, men kun for en kort periode (35%).

Blandt lederne, der har bade gode og darlige erfaringer med fastholdelse, traeder saerligt én form for fastholdelsesindsats ud fra de andre
initiativer. Det er at imgdekomme gnsker om nedsat arbejdstid (59%).

YouGov
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Muligheder for 2endrede arbejdsbetingelser

»

»

»

»

»

13

Pa 61 procent af arbejdspladserne kan nedsat arbejdstid for egen regning for zeldre medarbejdere i de fleste eller alle tilfaelde
godt lade sig g@re. | 26 procent af virksomhederne kan det lade sig ggre i enkelte tilfaelde. | 9 procent af virksomhederne er
nedsat arbejdstid for egen regning ikke en mulighed.

Den primaere arsag til, at nedsat arbejdstid ikke er en mulighed, er, at det g@r det mere besveerligt at koordinere og planlaegge
opgaver (36%). Flere peger ogsa pa, at nedsat arbejdstid ggr driften mindre effektiv (31%), og at arbejdet er organiseret pa en
made, sa nedsat arbejdstid ikke kan lade sig g@re (29%).

Hvis en medarbejder har behov for det, er en orlovsperiode eller laengere ferier (for egen regning) i alle eller de fleste tilfeelde
en mulighed pa 38 procent af arbejdspladserne, mens det ikke kan lade sig ggre pa 14 procent af arbejdspladserne. Mere
fleksibel arbejdstid eller andre mgdetider er i alle eller de fleste tilfaelde en mulighed pa 47 procent af arbejdspladserne, mens
det ikke kan lade sig ggre pa 16 procent af arbejdspladserne.

De fleste lederes arbejdspladser, 86 procent, tilbyder mulighed for, at en medarbejder kan holde fri for at hjelpe eller stgtte
en svaekket eller syg pargrende i familien. | hver tredje virksomhed aftales det mellem leder og medarbejder (35%). | hver
fierde virksomhed har medarbejderen mulighed for at deekke sit fravaer ved hjaelp af ferie eller feriefridage (26%) og i 23
procent af tilfeldene kan medarbejderen "flekse ud” og arbejde timerne ind senere. 11 procent af lederne ved ikke, om deres
arbejdsplads giver mulighed for, at en medarbejder kan holde fri for at hjelpe eller stgtte en sveekket eller syg pargrende.

40 procent af lederne i undersggelsen har oplevet, at en nuvaerende eller tidligere medarbejder er gdet ned i tid eller helt holdt
op med at arbejde for at fa tid til at passe en syg eller svaekket pargrende.

YouGov
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Erfaring med ledelse af medarbejdere over 55 ar — nu og tidligere

Hvor mange medarbejdere over 55 Gr har du gennem tiden haft personaleansvar for (ikke kun i dit nuvaerende job)

Base (928)

16

Lederne i undersogelsen har
stor erfaring med ledelse af
medarbejdere over 55 ar,
eftersom ca. halvdelen af
lederne gennem tiden har
ledet over 10 medarbejdere
over 55 ar (48%). Blandt

disse har 18 procent af
lederne ledet mellem 10-20
medarbejdere over 55 ar, og
30 procent har ledet flere
end 20 medarbejdere over 55
ar.

Ingen

1-4

5-9

10-20

Flere end 20

Ved ikke

-

-

19%

18%

18%

30%
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Opfattelse af at veere ‘aeldre’

Fra hvilken alder opfatter du en medarbejder som 'aldre'?

Base (928)

18

Blandt lederne er den mest
udbredte holdning, at det
varerier fra medarbejder til
medarbejder, hvornar denne
opfattes som "zldre” (45%).

20 procent af lederne

Kklassificerer en medarbejder
mellem 50-55 &r som
“eldre”, mens lige s mange,
19 procent, opfatter en
medarbejder mellem 56-60
ar som “zldre”.

Under 50 ar

50-55 ar

56-60 ar

61+ ar

Det er individuelt fra
medarbejder
til medarbejder

Ved ikke

60

19%

-

P

)

N—

Flere i den primeere mélgruppe (23%)
end i den sekundzre (15%) oplever en
medarbejder i alderen 56-60 &r som
“aeldre”.

Ledernes egen alder har stor
betydning for, hvornér de opfatter en

medarbejder som “zldre”. Jo eldre
lederne er, desto senere oplever de en
medarbejder som &ldre. F.eks.
opfatter 12 procent af lederne, som
selv er over 55 ar, en medarbejder
over 61 ir som “aldre” mod halvt s&
mange af lederne i alderen 18-34 ar
(7%) og 35-54 &r (6%).

459
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Forskelle mellem aldre- og yngre medarbejdere

Hvor tydelige er forskellene generelt mellem aeldre medarbejdere (over 55 dr) og yngre medarbejdere (under 35 Gr) med hensyn til felgende?

Base (928)

Faglige kompetencer

M Der er forskelle og de er tydelige
M Der er forskelle, men de er ikke ret
tydelige

M Der er ingen forskelle

B Ved ikke

Personlige egenskaber

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Flertallet af ledere i undersggelsen oplever, at der er forskelle mellem aldre og yngre medarbejderes faglige kompetencer

(50%) og personlige egenskaber (43%), men at de ikke er ret tydelige. Samtidig oplever en vis andel, 3 ud af 10 ledere,

dog, at der er tydelige forskelle mellem ldre og yngre medarbejderes faglige kompetencer (30%) og personlige ©
20 egenskaber (27%). YOUGOV

What the world thinks



Vigtige kompetencer blandt medarbejdere (del 1)

Hvor vigtige er fdlgende kompetencer og personlige egenskaber i forhold til de opgaver, dine medarbejdere primaert

udfarer?

Base (n=928) W Det er knap sd vigtigt [1] ~ Det er vigtigt [2] ® Det er helt afggrende [3] ™ Ved ikke Gennemsnit

Er palidelig (mgder til tiden, overholder aftaler og tidsfrister) 35%
| |
Er god til at samarbejde 35%
| |
Er engageret i opgaverne 36%
——
Kan arbejde selvstendigt 38%
——
Er pligtopfyldende 42%
———
Er fleksibel (f.eks. ift. nye opgaver, samarbejdsrelationer og @ndrede rutiner) 42%
——
Er loyal 45%

Er god til at kommunikere 42%
——
Har overblik og ro i pressede situationer 46%
||
Er serviceminded 40%
||
Kan arbejde fokuseret g2 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa denne og den folgende sides vises ledernes vurdering af vigtigheden af forskellige kompetencer og personlige

egenskaber set i forhold til de arbejdsopgaver, deres medarbejdere udferer. Oversigten er rangeret efter det samlede

opnédede gennemsnit pa 1-3-skalaen, hvor 1 stéar for “Det er knap sé vigtigt”, 2 for "Det er vigtigt”, og 3 for "Det er helt )
21 afggrende”. TOP 5 over de helt afggrende kompetencer er: 1) Palidelighed (62%), 2) gode samarbejdsevner (62%), 3) YOUGOV

engagement (61%), 4) selvsteendighed (58%) og 5) pligtopfyldenhed (57%). What the world thinks




Vigtige kompetencer blandt medarbejdere (del 2)

Hvor vigtige er folgende kompetencer og personlige egenskaber i forhold til de opgaver, dine medarbejdere primaert

udfgrer?
Base (n=928)

M Det er knap sa vigtigt [1] Det er vigtigt [2] M Det er helt afggrende [3] ® Ved ikke Gennemsnit

Har steerke faglige kompetencer m | | 4|3% | | 62,38

Gerne vil leere nyt 53% 62,36

Har staerke sociale kompetencer (empati, opmaerksom pa andre) 11% 49% 62,28
edernes egen alder har stor Har et lavt sygefravaer 7% 61% 62,23

betydning for, hvilke
kompetencer og personlige
egenskaber de laegger mest vaegt
pa. F.eks. er palidelighed langt Har et hgjt energiniveau 9% 63%
vigtigere for ledere over 55 ar

62,18

(43%) end for ledere mellem 18-
34 8r (32%) og 35-55 4r (34%).
Til sammenligning leegger de Er udholdende
yngre ledere mellem 18-34 ar
(38%) og 35-55 ar (37%) markant
mere vagt pa kreativitet end Kan arbejde hurtigt 18% 60%
ledere over 55 ar (24%).

13% 60% 02,13

62,03

Har stor erfaring/rutine med opgaverne 19% 58% 62,03

mul\li

Er opsat pa at bevise sit vaerd 17% 62% 2,02

%I

Er kreativ 48% I
r T T T ! ! ! ! ! T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BOTTOM 5, som viser de fem knap si vigtige kompetencer og personlige egenskaber, bestar af : 1) Kreativitet (34%), 2)

stor erfaring/rutine med opgaverne (19%), 3) at man kan arbejde hurtigt (18%), 4) at man er opsat pi at vise sit vaerd

. (17%) og 5) udholdenhed (13%). YOUGOV®

What the world thinks




Kendetegn for aldersgrupper (del 1)

Hvilke af falgende kompetencer og personlige egenskaber mener ® Kendetegner szerligt dem under 35 &r

du er szerligt kendetegnende for medarbejdere generelt i aldersgrupperne
under 35 dr og over 55 ar?
Base (n=928)

B Kendetegner szerligt dem over 55 ar
B Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i szerlig grad

B Kendetegner begge aldersgrupper i szrlig grad
Ved ikke

Kan arbejde selvstandigt 4%

Kan arbejde hurtigt 7%
Er servicemindede 5%
Er engagerede i opgaverne 5%
Er palidelige (mgder til tiden, overholder aftaler og tidsfrister) 4%
Har et lavt sygefravaer 6%
Er kreative 2 9%

Er loyale 5%

Er fleksible (f.eks. ift. nye opgaver, samarbejdsrelationer og @endrede rutiner) 1%

Er udholdende 7%

Kan arbejde fokuseret 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

P& denne og den folgende sides vises ledernes vurdering, af, hvilke kompetencer og personlige

egenskaber , der er serligt kendetegnende for forskellige aldersgrupper af medarbejdere.

23 YouGov
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Kendetegn for aldersgrupper (del 2)

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener B Kendetegner seerligt dem under 35 ar
du er szerligt kendetegnende for medarbejdere generelt i aldersgrupperne m Kendetegner seerligt dem over 55 ar
under 35 dr og over 55 ar? B Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad
Base (n=928) W Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad
Ved ikke

Er gode til at samarbejde 5%

Har staerke sociale kompetencer (empati, opmaerksom pa andre) 6%

Er gode til at kommunikere 6%

Har overblik og ro i pressede situationer 5%
Har steerke faglige kompetencer 5%
Vil gerne lzere nyt 4%
Er opsat pa at bevise sit veerd 6%
Har stor erfaring/rutine med opgaverne 5%
Har et hgjt energiniveau 6%

Er pligtopfyldende 4%

Ledernes egen alder har stor betydning for, hvilke % 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

kompetencer og personlige egenskaber , som de
tilleegger de to aldersgrupper. Som eksempel mener
ledere under 55 ar i hgjere grad end ledere over 55 ar,
at medarbejdere under 55 ar er mere udholdende og

har et lavere sygefravaer end medarbejdere over 55 ar.
Den omvendte opfattelse udtrykkes af ledere over 55 ar,
der séledes oplever, medarbejdere over 55 ar er mere
udholdende og har et lavere sygefraveer end

medarbejdere under 55 &r. Y 0u Gch

What the world thinks



Kendetegn for aldersgrupper

TOP 5 - egenskaber, der szerligt kendetegner medarbejdere TOP 5 - egenskaber, der sarligt kendetegner medarbejdere over
under 35 ar: 55 ar:

H (o)
1. Vil gerne lere nyt (47%) 1. Har stor erfaring/rutine med opgaverne (59%)

. N 0
@at pa at vise sit vaerd (44% 2. Har overblik og ro i pressede situationer (43%)

3. Har et hgjt energiniveau (42%)

3. Har et lavt sygefraveer (43%)
4. Er fleksible (38%)

4. Er loyale (39%)

@bejde hurtigt (35%) 5. Er palidelige (38%)

BOTTOM 5 — de knap sa vigtige kompetencer (se s.22) TOP 5 — de helt afggrende kompetencer (se s.21)

Kreativitet (34%) . Palidelighed (62%)

Stor erfaring/rutine med opgaverne (19%) . Gode samarbejdsevner (62%)
Kan arbejde hurtigt (18%) . Engagement (61%)

Er opsat pa at vise sit vaerd (17%) . Selvstaendighed (58%)
Udholdenhed (13%) . Pligtopfyldenhed (57%)

Ingen af de fem egenskaber, der szerligt opleves at kendetegne medarbejdere under 35 ar, er
med pa TOP 5 over de helt afggrende kompetencer, som lederne efterspgrger hos deres
medarbejdere. Det er til gengaeld en af kompetencerne pa den tilsvarende TOP 5 for

medarbejdere over 55 ar, nemlig palidelighed. To af de egenskaber, der szerligt kendetegner
medarbejdere under 35, er omvendt at finde pd BOTTOM 5 over de knap s& vigtige YouGov

25
What the world thinks



Attraktivitet

- Medarbejdere over 55 ar

Hvis du opvejer fordele og ulemper med hensyn til faglige kompetencer og personlige egenskaber — hvor attraktiv en arbejdskraft er medarbejdere
over 55 dr sd for dig som personaleleder? Medarbejdere over 55 Gr som arbejdskraft er generelt

Meget attraktiv [5] 17% \

Base (928)

Pa denne og de to efterfolgende
sider vises ledernes vurdering af,
hvor attraktive forskellige

aldersgrupper er som arbejdskraft.
Attraktiv [4] 49%

Lederne i undersggelsen opfatter
medarbejdere under 35 ar som en

mere attraktiv arbejdskraft end
medarbejdere over 55 ar, men Acceptabel [3] _ 22%
forskellen er ikke overvaeldende Medarb

66 fled ] ejdere over 55 ar
tor. t . . _
Esltoffledafgt%ccleg‘e%vgr ggnéer(g en spm attraktiv arbejdskraft (topbox): 66%

attraktiv (49%)/meget attraktiv -

(17%) arbejdskraft mod 73 procent, Mindre attraktiv [2] 8%

der oplever medarbejdere under 35
ar som en attraktiv (53%)/meget
attraktiv (20%) arbejdskraft.

Ud af aldersgrupperne pa Meget lidt attraktiv [1] I 3% malgruppe (topbox 72%) end af den sekundzre

Medarbejdere over 55 ar opleves i markant hgjere

grad som en attraktiv arbejdskraft af den primeere

arbejdsmarkedet oplever lederne mélgruppe (topbox 58%).

aldersgruppen 35-55 ar som den Jo &ldre lederne selv er, i desto hgjere grad oplever
Eruppen 35 55 de medarbejdere over 55 ir som en attraktiv

st avreies arbfiint,
opbox 64%) og +55 ar (topbox 83%).

35-55-arige som en attraktiv Ved ikke I 2% -

(46%)/meget attraktiv (39%)

arbejdskraft.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Attraktivitet

- Medarbejdere under 35 ar

Hvis du opvejer fordele og ulemper med hensyn til faglige kompetencer og personlige egenskaber — hvor attraktiv en arbejdskraft er medarbejdere
under 35 dr sa for dig som personaleleder? Medarbejdere under 35 dr som arbejdskraft er generelt

Base (928)

27

Meget attraktiv [5]

Attraktiv [4]

Acceptabel [3]

Mindre attraktiv [2]

Meget lidt attraktiv [1]

Ved ikke

20%

N

53%

Medarbejdere under 35 ar

som attraktiv arbejdskraft (tgpbox):73%

Der er ingen
signifikante afvigelser
til dette spergsmal set i
forhold til den primare

og sekundare
malgruppe og ledernes
egen alder.

0%

10%

20%

30%

40%

50% 60% 70%

80% 90% 100%

YouGov
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Attraktivitet
- Medarbejdere 35-55 ar

Hvis du opvejer fordele og ulemper med hensyn til faglige kompetencer og personlige egenskaber — hvor attraktiv en arbejdskraft er medarbejdere
mellem 35-55 dr sa for dig som personaleleder? Medarbejdere 35-55 dr som arbejdskraft er generelt

Meget attraktiv [5] 39% \

Base (928)

Attraktiv [4] 46

%

Acceptabel [3] - 11% Medarbejq ellem 35-55 ir
som attrak aft (to

B5%

Mindre attraktiv [2] 2%

Medarbejdere mellem 35-55 r opleves i markant
hgjere grad som en attraktiv arbejdskraft af den

) ) primeere méalgruppe (topbox 90%) end af den

Meget lidt attraktiv [1] 0% sekundzre malgruppe (topbox 78%).

Jo &ldre lederne selv er, i desto hgjere grad
oplever de medarbejdere mellem 35 og 55 ar som
en attraktiv arbejdskraft (18-34 &r (topbox 63%),

Ved ikke I 2% 35-54 ar (topbox 86%) og +55 ar (topbox 93%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Samspil mellem unge og zldre

Hvordan fungerer samspillet generelt mellem unge (under 35 dr) og aeldre (over 55 dr) medarbejderes faglige kompetencer pa jobbet?

Base: Har erfaring med bade medarbejdere under 35 og over 55 ar (758)
q}
(49%), at det ofte er let at
forene de unge og aldre

Det er ofte svaert at forene unge og zldre medarbejderes faglige medarbejderes faglige
kompetencer 5% kompetencer.

Det er ofte let at forene unge og aldre medarbejderes faglige
kompetencer

Det er hverken let eller svaert at forene unge og zldre
medarbejders faglige kompetencer

Den primzre malgruppe
(60%) oplever i hgjere
grad end den sekundzre

Ved ikke 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Majoriteten af lederne pa 55 procent oplever, at det som oftest er let af forene de unge og ldre
medarbejders faglige kompetencer. Et fatal pa fem procent af lederne oplever ofte vanskeligheder med at

forene unge og =ldre medarbejderes faglige kompetencer. G °
30 YouGov

What the world thinks




Den ideelle aldersfordeling

Hvordan ser en ideel aldersfordeling ud blandt de medarbejdere, som du har personaleansvar for?

Base (928)

Der burde vaere flere medarbejdere under 35 ar

Der burde veere flere medarbejdere mellem 35 og 50 ar

Der burde vare flere medarbejdere over 50 ar

Aldersfordelingen er god som den er

Aldersfordelingen har ingen betydning

Ved ikke

12%

.
] ~

Den primzre malgruppe (49%) oplever i
hgjere grad end den sekundere (39%), at
den nuvarende aldersfordeling er god, som
den er.

Den sekundare mélgruppe (30%) efterlyser i
hgjere grad end den primaere (18%) flere
medarbejdere mellem 35-55 &r.

Stort set lige mange i den primaere (7%) og
sekundaere malgruppe (9%) efterlyser flere
medarbejdere over 55 ar.

Lederenes egen alder spiller ingen rolle for
deres opfattelse af den ideelle
aldersfordeling blandt deres medarbejdere.

0% 10% 20% 30%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Flertallet af ledere i undersggelsen oplever, at den nuveerende alderssammenszaetning af ledere er god, som den er
(44%). Helt i trad med, at lederne opfatter aldersgruppen 35-55 ar som den mest attraktive arbejdskraft, efterspgrger

hver fjerde leder flere medarbejdere i denne aldersgruppe i deres nuvaerende medarbejderstab (25%). 12 procent af R
31 lederne efterspgrger flere medarbejdere under 35 &r (12%), mens et mindretal pa syv procent efterspgrger flere YOUGOV

medarbejdere over 55 ar.

What the world thinks



Aldersfordelingens betydning for samarbejdet

Hvilken betydning har aldersfordelingen for samarbejdet mellem dine medarbejdere?
Base (928)

Den primere mélgruppe (57%) oplever i
hgjere grad end den sekundere (42%), at

) i samarbejdet fungerer uanset
Samarbejdet fungerer bedst, nar dem, der Igser en opgave, har 0% aldersfordelingen.
nogenlunde samme alder ’

Den sekundare malgruppe (57%) oplever
i hgjere grad end den primaere (42%), at
samarbejdet fungerer bedst, nar
medarbejderne er bredt sammensat pa
tveers af alder. Samtidig oplever den

sekundeere malgruppe (10%) i hejere grad
end den primeere (5%), at samarbejdet
fungerer bedst, nar medarbejderne har
nogenlunde samme alder.

Samarbejdet fungerer bedst, nar dem, der Igser en opgave, er
bredt sammensat pa tvaers af alder

Samarbejdet fungerer uanset aldersfordelingen blandt dem, der
Igser en opgave sammen

Ved ikke 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alder spiller ingen rolle for, om samarbejdet fungerer. Det mener et flertal af lederne pa 50 procent, mens kun otte

procent omvendt oplever, at samarbejdet fungerer bedst, hvis medarbejderne, der er sammen om at Igse en

opgave, har nogenlunde samme alder. En hel del oplever til sammenligning, at samarbejdet fungerer bedst, nar de ®
32 medarbejdere, der Igser en opgave sammen, er bredt sammensat pa tveers af alder (38%). YOUGOV
What the world thinks




Aldersfordelingens betydning for det sociale faellesskab

Hvilken betydning har aldersfordelingen for det sociale feellesskab imellem dine medarbejdere?
Base (928)

Den primzre mélgruppe (63%)

: . oplever i hgjere grad end den
Det er sveert at skabe et godt soual.t faellesskab, hvis 3% sekundzre (50%), at
aldersforskellen blandt medarbejderne er for stor aldersforskelle ikke har nogen

betydning for et godt socialt

feellesskab pa arbejdspladsen.

Den sekundaere malgruppe (26%)
oplever i hgjere grad end den
primere (20%), at det er sveert at
skabe et godt socialt fzllesskab,
hvis der er stor aldersforskel i
medarbejdergruppen.

Det er nemmere at skabe et godt socialt faellesskab, hvis
aldersforskellen blandt medarbejderne er stor

Det har ingen betydning for mulighederne for at skabe et godt
socialt feellesskab, om aldersforskellen blandt medarbejderne er 5

stor eller lille

Ved ikke 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alder har ingen betydning for mulighederne for at skabe et godt socialt feellesskab pa arbejdspladsen. Det mener et
flertal af lederne pa 57 procent. Knap hver fierde leder oplever dog, at det kan vaere sveert at skabe et godt socialt

faellesskab, hvis aldersforskellen blandt medarbejderne er for stor (23%).

YouGov

What the world thinks
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Chancerne for at indkalde en ansgger pa 60 ar

Forestil dig, at du skal ansaette en ny medarbejder. Hvor store er chancerne for, at du indkalder en kvalificeret ansgger pa 60 dr, hvis der samtidig er

en del andre yngre kvalificerede ans@gere at vaelge imellem? Chancerne for, at jeq indkalder en kvalificeret ansgger pd 60 dr...

Base (928)

Er lige sa gode som for yngre ansggere

Er stgrre end for yngre ansggere

Afhanger af hvilken type af stilling, som skal besaettes

Mindre (NET)

Er mindre end for yngre ansggere*

Er meget sma eller teet pa nul*

Ved ikke

|

5%

[

14%

3%

19%

7%

31%

}

Der er meget storre chance for, at den
sekundaere mélgruppe (7%) end den
primere (3%) vil indkalde en 60-arig til
jobsamtale frem for en yngre anseger.

Der er markant sterre chance for, at en leder
i alderen 18-34 ar (14%) vil indkalde en 60-
arig til jobsamtale frem for en yngre ansegger
end ledere i alderen 35-54 ar (4%) og +55 ar

Svarmulighede

(3%)

rmed * indgdri gr

upperingen "NET”

20%

60%

At vaere over 60 ar har indflydelse pa muligheden for at blive indkaldt til jobsamtale. Hver tredje leder vurderer, at chancen
for, at de vil indkalde en ellers kvalificeret medarbejder over 60 ar er mindre, hvis der samtidig er en del kvalificerede

kandidater under 60 ar i puljen af ansggere (Mindre NET 31%). Hver femte leder mener dog, at chancerne for, at de vil
indkalde til samtale vil vaere lige sa gode for den 60-arige som for yngre ansggere (19%). Et fatal pa fem procent vurderer
omvendt, at chancen for, at de vil indkalde en 60 arig til jobsamtale, er st@rre for den 60-arige end for yngre ansggere.

80%

100%

YouGov
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Chancerne for at indkalde en ansgger pa 55 ar

Forestil dig, at du skal ansaette en ny medarbejder. Hvor store er chancerne for, at du indkalder en kvalificeret ansgger pa 55 dr, hvis der samtidig er
en del andre yngre kvalificerede ansggere at vaelge imellem? Chancerne for at jeq indkalder en kvalificeret ansgger pa 55 ar...

Base (928)

Er lige sa gode som for yngre ansggere

Er stgrre end for yngre ansggere

Afhaenger af hvilken type af stilling som skal besaettes

Mindre (NET)

Er mindre end for yngre ansggere*

Er meget sma eller teet pa nul*

Ved ikke

0%
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varmuligh

Der er markant sterre chance for, at en
leder i alderen 18-34 ar (11%) vil indkalde
en 55-arig til jobsamtale frem for en

yngre ansgger end en leder i alderen 35-
54 &r (5%) og +55 &r (4%).

eder med * indgarni grupperingen “NET”

- -
F 2%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Om man er 55 ar eller 60 ar har stor indflydelse pa chancerne for at blive indkaldt til jobsamtale til en stilling, man som ansgger er
kvalificeret til. 31 procent (Mindre NET) af lederne vurderer, at chancerne for, at de vil indkalde en kvalificeret 60-arig til en
jobsamtale, er mindre end for yngre kvalificerede ansggere. Feerre ledere, 20 procent (Mindre NET), siger, at chancerne for at de

vil indkalde en 55-arig er mindre end for yngre ansggere. Hver fjerde leder mener, at chancerne for, at de vil indkalde en 55 arig til
samtale er lige sa gode for den 55-arige som for yngre ansggere (27%). Samme vurdering gav hver femte leder for den 60-arige
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Chancerne for at indkalde en ansgger pa 65 ar

Forestil dig, at du skal ansaette en ny medarbejder. Hvor store er chancerne for, at du indkalder en kvalificeret ansgger pa 65 dr, hvis der samtidig er
en del andre yngre kvalificerede ansggere at vaelge imellem? Chancerne for at jeq indkalder en kvalificeret ansgger pa 65 ar...

Base (928) Sammenlignet med den sekundzre
69 malgruppe (NET 57%) er der mindre
chancer for, at den primzre mélgruppe (NET

65%) vil indkalde en 65-rig anseger til
jobsamtale.

Er lige sa gode som for yngre ansggere

Er stgrre end for yngre ansggere . 4%
Det er mindre chancer for, at ledere mellem

18-34 ar (NET 50%) vil indkalde en 65-arig
til jobsamtale end ledere mellem 35-54 &r
26% NET 64%) og ledere pa +55 ar (NET 64%

Afhaenger af hvilken type af stilling som skal besaettes

Mindre (NET)
Svarmuligheder med *

indgdr i grupperingen 'NET”

Er mindre end for yngre ansggere* 23%

Er meget sma eller teet pa nul* 38%

Ved ikke F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3%

Meget tyder p3, at graensen for, hvornar man ikke laengere er en attraktiv arbejdskraft, begynder ved de 65 ar. For nar man er
fyldt 65 ar, har man markant ringere chancer for at blive indkaldt til jobsamtale, end nar man er 60 ar, og endnu faerre chancer
end nar man er 55 ar. 62 procent (Mindre NET) af lederne vurderer, at chancerne for, at de vil indkalde en kvalificeret 65-arig er

mindre end for yngre kvalificerede ansggere. Halvt sa mange ledere, 31 procent (Mindre NET), vurderer, at chancerne for, at de \ ’OUGOV®

vil indkalde en kvalificeret 60-arig er mindre end for yngre kvalificerede ansggere.
What the world thinks




Hvad taler imod at indkalde en sldre medarbejder til samtale

Nar chancerne for, at du indkalder en kvalificeret ansgger pa (indsaet svar 55 Gr/60 Gr/65 dr eller derover) er mindre/meget sma eller taet pa nul i

forhold til at indkalde yngre ansggere, hvad skyldes det sa? (prioritet 1-3 sammenlagt)

Base: Chancerne for at indkalde ansgger pa 55/60/65 ar eller derover er mindre/meget mindre (588)

Bliver sandsynligvis ikke sa laenge i jobbet
Vil have sveert ved at fglge med i arbejdstempoet

Er ofte ikke fortrolig med ny teknologi og IT

Har ofte problemer med at omstille sig til nye opgaver og
udfordringer

Har ofte for hgje forventninger om lgn

Er ofte belastet af helbredsmaessige problemer
Vil ikke passe ind i medarbejdergruppen

Har vi i forvejen mange af blandt de ansatte
Indkalder vi traditionelt ikke til jobsamtale

Er ofte ikke tilstraekkeligt fagligt opdateret
Ingen af disse

Ved ikke

At de sandsynligvis ikke bliver
sa leenge i jobbet, veelges i
hgjere grad som fersteprioritet
af den primere malgruppe
(41%) end af den sekundaere
malgruppe (33%).
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Saerligt ét forhold taler imod at indkalde en medarbejder over 55 &r til jobsamtale: At den aeldre medarbejder sandsynligvis ikke bliver
ijobbet ret leenge. Det svarer 38 procent som deres farste prioritet, mens 60 procent valger dette argument nar 1., 2. og 3.
prioriteterne laegges sammen. Derudover er der serligt tre andre argumenter, der gor sig geeldende . Disse er, at 2ldre medarbejdere

har svert ved at folge med i arbejdstempoet (42% samlet for alle tre prioriteter), at de ofte ikke er fortrolige med ny teknologi og IT
(32% samlet for alle tre prioriteter), og at de ofte har problemer med at omstille sig til nye opgaver og udfordringer (27% samlet for alle
38 tre prioriteter). P4 nzeste side ses 1., 2. og 3. prioriteterne for sig.

100%
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Hvad taler imod at indkalde en aldre medarbejder til samtale

Nar chancerne for, at du indkalder en kvalificeret ans@ger pd (indsaet svar 55 dr/ 60 dar/ 65 dr eller derover) er mindre/meget sma eller taet pa nul i
forhold til at indkalde yngre ans@gere, hvad skyldes det sG?

Base: Chancerne for at indkalde ansgger pa 55 ar/60 ar/65 ar eller derover er mindre/meget mindre (588)

Bliver sandsynligvis ikke sa leenge i jobbet

Vil have sveert ved at fglge med i
arbejdstempoet

Vil ikke passe ind i medarbejdergruppen

Har ofte problemer med at omstille sig til

nye opgaver og udfordringer | 1. prioritet

Er ofte ikke fortrolig med ny teknologi og M 2. prioritet
IT

M 3. prioritet

Har vi i forvejen mange af blandt de :
B Ingen af disse
ansatte

Er ofte belastet af helbredsmaessige “ Ved ikke

problemer W Ikke prioriteret

Er ofte ikke tilstraekkeligt fagligt opdateret

Indkalder vi traditionelt ikke til jobsamtale

ar ofte for hgje forventninger om Ign

R

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zldres chancer for at blive indkaldt til jobsamtale som ny- eller
efteruddannet

Forestil dig, at du modtager en ansggning fra en kvalificeret ansgger pa 60 dr. Hvordan pdvirker det ansggerens chancer for at blive indkaldt til
jobsamtale, hvis ansggeren enten er nyuddannet eller netop har opdateret afggrende faglige kompetencer gennem efteruddannelse ? Chancerne for

at blive indkaldt til samtale vil i givet fald vaere:

Base (928)

Stgrre (NET) 39%

Betydeligt stgrre* - 9%
ledernes alder er der ikke

forskelle pa chancerne for at blive
indkaldt til en jobsamtale som Lidt stgrre* _ 30%
60-arig, hvis man enten er

nyuddannet ,eller netop har
opdateret afgorende faglige o N
kompetencer via efteruddannelse.

Pé tveers af de to mélgrupper og

Uaendrede 43%

Mindre 12%

Ved ikke 69

Svarmuligheder med * indgdr i grupperingen "NET”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lederne er delt i to nogenlunde lige store puljer, nar det handler om, hvorvidt en &ldre medarbejder har starre chance
for at blive indkaldt til jobsamtale, hvis han eller hun enten er nyuddannet eller netop har opdateret afgerende faglige

kompetencer gennem efteruddannelse. 43 procent vurderer, at chancerne for at blive indkaldt til jobsamtale vil vaere
40 uzendrede, mens nasten lige s& mange, 39 procent, mener, at chancerne vil vaere starre.

80% 90% 100%
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Forhold med betydning for indkaldelse til jobsamtale

Er der andre forhold, som kan have afggrende betydning for at blive indkaldt til samtale, hvis en kvalificeret ansgger pa 60 dr s@ger job i din

virksomhed/organisation? Du kan vaelge max 3 svar.

Base (928)

Ja (NET)

Ja, hvis ansggeren er ansat i et lignende job*

Ja, hvis ansggeren er opsggende, vedholdende og udstraler god
energi*

Ja, hvis ansggeren bliver anbefalet af en ansat pa
arbejdspladsen*

Ja, hvis ansggeren er fleksibel i forhold til arbejdstider, timetal,
opgaver, ferieuger mv.*

Ja, hvis ansggeren har aktuel erfaring fra relevante vikarjob*

Ja, hvis ansggeren er dreven bruger af IT/ny teknologi*

Ja, hvis ansggeren har et aktivt liv (f.eks. frivilligt arbejde,
sportspraestationer, aktiv i foreningssammenhange mv.)*

Ja, andet*
Nej

Ved ikke

69

86%

Den primzre malgruppe (48%) vil
vaere mere tilbgjelig end den
sekundaere (40%) til at indkalde en
60-arig ansoger til jobsamtale, hvis
denne er ansat i et lignende job. Det
samme vil lederne over 35 ar (87%
for 34-55 &r og 88% for +55 ar) veere
mere tilbgjelige til end ledere
mellem 18-34 ar (33%).

Svarmuyligheder med * indgadr
i grupperingen "NET”

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Seerligt to forhold kan have afggrende betydning for, om en kvalificeret ansgger over 60 ar bliver indkaldt til jobsamtale.
Det er, at ansggeren er ansat i et lignende job (45%), og hvis ansggeren er opsggende, vedholdende og udstraler god

energi (43%). En del peger ogsa pa, at en anbefaling fra en nuveerende medarbejder (32%) og fleksibilitet i forhold til
arbejdstider, timeantal, opgaver, ferieuger mv. (30%) som forhold, der kan have afggrende indflydelse pa 60-ariges
41 chancer for at blive indkaldt til jobsamtale.

100%

YouGov
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Seniorpolitik pa arbejdspladsen

Er der en generel seniorpolitik eller en fastholdelsespolitik pa din arbejdsplads? Flere svar mulige

Base (928)

Nej, der er ingen generel seniorpolitik eller fastholdelsespolitik

59%  Svarmuligheder med * indgdr

Ja (NET)
i grupperingen "NET

Ja, eldre medarbejdere har mulighed for nedsat arbejdstid (evt.
via overenskomst)*

Ja, ldre medarbejdere har et antal arlige fridage (evt. via
overenskomst)*

Markant flere i den primere méalgruppe

(JA 66%) end i den sekundere (JA 50%)

har en eller anden form for senior- eller
fastholdelsespolitik pa deres arbejdsplads.

Ja, ldre medarbejdere tilbydes en seniorsamtale*

Ja, ldre medarbejdere har mulighed for fleksibel arbejdstid,
orlov eller lignende*

En senior- og fastholdelsespolitik er
mindst seedvanligt i virksomheder med
under 20 ansatte (NEJ 65%) og 20-49
ansatte (Nej 42%). For de storre
virksomheder ligger de tilsvarende
procentsatser for NEJ mellem 23-35%

Ja, eldre medarbejdere opfordres til at fortsaette sa l&enge som
muligt*

Ja, eldre medarbejdere tilbydes et seniorkursus*

Ja, andet* 02w

Ved ikke 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hver tredje leders arbejdsplads har ikke en senior- eller fastholdelsespolitik (32%). Samlet set har 59 procent af lederne i
undersggelsen en eller anden form for generel senior- eller fastholdelsespolitik pa deres arbejdsplads. De tre primare
fastholdelsesinitiativer pa ledernes arbejdspladser er, at &ldre medarbejdere har mulighed for nedsat arbejdstid (28%),

et antal arlige fridage (24%), og at de tilbydes en seniorsamtale (23%). Hver tiende leder ved ikke, om deres arbejdsplads

43 har en senior- eller fastholdelsespolitik (9%). You GOVO

What the world thinks




Fastholdelse af medarbejdere over 55 ar

Er der nogle af dine medarbejdere over 55 Gr, som du gerne vil ggre en indsats for at fastholde i takt med, at de naermer sig efterlgns- eller

pensionsalderen?

Base: Har medarbejder over 55 ar (492)

Lysten til at gore en ekstra
indsats for at fastholde
medarbejdere over 55 ar
er meget stor. 77 procent
af lederne med aktuel
personaleansvar for en
eller flere medarbejdere
over 55 ar vil gerne gore
en indsats for at fastholde
deres aldre medarbejdere
1 takt med, at de neermer
sig efterlgns- eller
pensionsalderen.

44

Ja (NET)

Ja, alle*

Ja, en eller flere*

Nej

Ved ikke

Svarmulighe

9%

14%

der med

*indgdr i

grupperil

1gen "NET”

Ingen signifikante
forskelle.
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Arsager til at ikke at fastholde medarbejdere over 55 ar

Hvorfor er der ingen af dine medarbejdere over 55 dr, som du vil gare en indsats for at fastholde i takt med, at de naermere sig efterlgns- eller
pensionsalderen?

Base: Har medarbejder over 55 ar, men vil ikke ggre en indsat for at fastholde (69). Bemaerk: Lille base
Under "Anden arsag” svarer nogle, at det

ikke har veeret ngdvendigt at gore en

20% indsats, fordi medarbejderne selv har
gnsket at ophere med at arbejde. Andre
peger pé, at det er en privatsag, om en
medarbejder gnsker at fortsatte eller ej —
det er ikke noget, arbejdspladsen aktivt skal
20% blande sig i.

Det er ikke aktuelt pga. nedskaeringer

Aktuelt er ingen af mine medarbejdere over 55 ar tilstraekkelige
gode til deres job

1

Eksempler fra ’Anden arsag”:

Jeg foretraekker at anszette nye medarbejdere frem for at

) ”Det har veeret naturligt” at de stoppede”
fastholde =ldre medarbejdere

"De er stoppet af sig selv ved 60 ar eller
senere alder”

"Oplever, at medarbejdere i efterlgns eller
pensionsalderen er afklaret med det”

4% "Det er deres eget valg om de vil, og det

blander jeg mig lige sa lidt i, som nar nogen

sgger andet arbejde”
32%

”Der har ikke vaeret gnske om at fortsaette -

[N

(8]
o

=)

Jeg er usikker p3, hvordan jeg skal ga til opgaven med
fastholdelse.

sa ikke aktuelt”

"Vi fastholder ikke aktivt. Vi er modtagelige,
hvis medarbejderen gnsker det”

"De bliver ha&ngende og vil ikke pa pension”

Anden arsag

Ingen signifikante

forskelle.

Ved ikke 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

14 procent af lederne gnsker ikke at gore en ekstra indsats for at fastholde deres medarbejdere over 55 &r. 20 procent
begrunder den manglende interesse i at gore en ekstra fastholdelsesindsats med, at fastholdelse ikke er aktuelt pa grund

af nedskaeringer eller at ingen af deres nuveerende medarbejdere over 50 ar er tilstraekkelige gode til deres job. 15 procent .
45 giver den begrundelse, at de foretraekker at ansztte nye medarbejdere frem for at fastholde &ldre medarbejdere. You Gov

What the world thinks




Arsager til at ville fastholde medarbejdere over 55 ar

Hvad er afggrende for, at du gerne vil ggre en indsats for at fastholde den enkelte medarbejder over 55 dr i jobbet, frem for at han eller hun gar pa
efterlen/pension? (prioritet 1-3 sammenlagt)

Base: Har medarbejder over 55 ar, og vil ggre en indsat for at fastholde en eller flere (381)

At medarbejderen fungerer godt i jobbet 80%

At medarbejderen er motiveret for at fortsaette 80%

At medarbejderen yder en szrlig god indsats _ 54%

At medarbejderen har uundveerlige ngglekompetencer _ 18%
At jeg har en god relation til medarbejderen _ 20%

Ingen af disse I 1%

Ingen signifikante

forskelle.

Ved ikke 1%

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lederne fremhaver sarligt to forhold med hensyn til at gare en indsats for at fastholde en medarbejder over 55 ar i
jobbet. Det er, at medarbejderen fungerer godt i jobbet (80% samlet for alle prioriteter), og at medarbejderen er
motiveret for at fortsaette (80% samlet for alle prioriteter). Mange peger ogsa p4, at der er god grund til at gere en indsats

for at fastholde medarbejdere, som yder en sarlig god indsats (54%), og medarbejdere, som har uundveerlige
noglekompetencer (48%). En personlig god relation rolle til en medarbejder over 55 ar spiller en mindre rolle for et Y G i
46 gnske om at yde en fastholdelsesindsats overfor den pageldende medarbejder (20%). Ou OV

What the world thinks



Andre arsager til at ville fastholde medarbejdere over 55 ar

Er der andre forhold, som er afgarende for, at du gerne vil gore en indsats for at fastholde en eller flere af dine medarbejdere over 55 dr i deres job,

frem for at de gdr pad efterlgn/pension?

Base: Har medarbejder over 55 ar, og vil ggre en indsat for at fastholde en eller flere (381)

Seerligt fremhaevede arsager til at ville
fastholde en medarbejder over 55 ar er
stor erfaring, stabilitet (lavt
sygefraveer), at de kan oplaere nye, og at
de ofte er bedre end de yngre
medarbejdere.

Eksempler fra ’Anden arsag”:

”Dem over 50 er mere pligtopfyldende,
de er nemmere at omgas, og de har de
bedste faglige kvalifikationer. De unge
har et job, mens de over 50 ar er stolte
over det, de laver i meget hgjere grad”
”Deres livserfaring giver en seerlig god
stemning pa arbejdspladsen”

”"Mange af dem er bedre end de yngre”
”Mange pa 55 ar fgler sig ikke gamle og
gnsker at fortsaette i mange ar”

”De er de bedste leeremestre for de
unge i afdelingen”

"De er stabile og dygtige”

47

Ja

Nej

19%

Ingen signifikante

forskelle.
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Erfaringer med fastholdelse af medarbejdere

Hvilke erfaringer har du med at prgve at fastholde eller opfordre eldre medarbejdere til at blive i jobbet, frem for at de gadr pa efterlgn eller pension?

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft (773)

Hver tredje leder i
undersggelsen har ingen
erfaring med at fastholde
eller opfordre aldre
medarbejdere til at blive i
jobbet frem for , at de gar pa
efterlon eller pension (31%).

Ud af de resterende ledere
har flertallet primaert gode
erfaringer med fastholdelse

(39%) mod fa med primeert
darlige erfaringer med dette
(6%).

18 procent har bade dérlige
og gode erfaringer med
fastholdelse.

48

Ingen erfaringer

Primaert darlige erfaringer

Primaert gode erfaringer

Bade darlige
og gode erfaringer

Ved ikke

31%

60

|}

18%

m I
°

39%

Den sekundaere méalgruppe (10%) har i
markant hgjere grad end den primeere
malgruppe (5%) primert darlige
erfaringer med fastholdelse af eldre
medarbejdere.

Lidt flere i den primaere mélgruppe
(41%) end i den sekundare (37%) har
primeert gode erfaringer med
fastholdelse — forskellen er dog ikke
signifikant.
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Gode erfaringer med fastholdelse af medarbejdere

Hvilke gode erfaringer har du med at fastholde eller opfordre zeldre medarbejdere til at blive i deres job, frem for at de gdr pa efterlgn eller pension?

(prioritet 1-3 sammenlagt)

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft og har gode erfaringer med at prgve at fastholde (439)

Medvirket til at sikre en stgrre forankring af viden og erfaring pa
arbejdspladsen

Bidraget positivt i forhold til at Igse udfordringer med fordeling
af opgaver

Haft en positiv effekt pa motivationen blandt dem, der er blevet
opfordret til at fortsaette

Lidt flere i den primaere
malgruppe (43%) end i den
. . . . sekundare (39%) har primaert
Bidraget positivt til at sikre en stgrre dynamik blandt gode erfaringer med, at
medarbejderne pga. aldersspredningen fastholdelse har medvirket til at
sikre en stgrre forankring af
viden og erfaring p&
Bidraget positivt i forhold til at Igse udfordringer med arbejdspladsen.
ferieplanlaegning, vagtplaner mv.

Ingen af disse . 5%

Ved ikke 2%

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Lederne med erfaring med fastholdelse fremhaever saerligt ét aspekt som en god erfaring, de har haft med fastholdelse.
Det er, at fastholdelse har medvirket til at sikre storre forankring af viden og erfaring pa arbejdspladen (71% samlet for
alle prioriteter). Omkring halvdelen peger p4, at deres erfaring med fastholdelse har bidraget positivt i forhold til at lase

udfordringer med fordeling af opgaver (49% samlet for alle prioriteter), at det har haft en positiv effekt pad motivationen
blandt de medarbejdere, der er blevet opfordret til at fortseaette (48% samlet for alle prioriteter), eller at det har bidraget Y G i
49 positivt til at lgse udfordringer med ferieplanlagning, vagtplaner mv. (46% samlet for alle prioriteter). Ou OV

100%
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Gode erfaringer med fastholdelse af medarbejdere

Hvilke gode erfaringer har du med at fastholde eller opfordre zeldre medarbejdere til at blive i deres job frem for at gd pa efterlgn eller pension?

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft og har gode erfaringer med at prgve at fastholde (439)

Medvirket til at sikre en stgrre forankring
af viden og erfaring pa arbejdspladsen

Haft en positiv effekt pa motivationen
blandt dem, der er blevet opfordret til at

fortseette
H 1. prioritet
Bidraget positivt til at sikre en stgrre M 2. prioritet
dynamik blandt medarbejderne pga. m 3. prioritet

aldersspredningen
B Ingen af disse

m Ved ikke

Bidraget positivt i forhold til at Igse
udfordringer med fordeling af opgaver

M |kke prioriteret

Bidraget positivt i forhold til at Igse
udfordringer med ferieplanlaegning,
vagtplaner mv.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Darlige erfaringer med fastholdelse af medarbejdere

Hvilke ddrlige erfaringer har du med at fastholde eller opfordre aeldre medarbejdere til at blive i deres job, frem for at de gdr pa efterlgn eller

pension? (Flere svar mulige)

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft og har darlige erfaringer med at prgve at fastholde (185)

Det lykkedes at forlaeenge ansaettelsesforholdet, men kun for en
kort periode

Det lykkedes at forleenge anszettelsesforholdet, men det kom

aldrig til at fungere godt

Det er ikke lykkedes at forlaenge ansattelsesforholdet

Andet

Ved ikke

- 15°°

Ingen signifikante

forskelle.

0% 10%

20%

30% 40% 50%

60%

70% 80%

Lederne med darlige erfaringer med fastholdelse fremhaever saerligt ét aspekt som et negativt resultat af forsgg pa
fastholdelse: At det lykkedes at forlaenge anszttelsesforholdet, men kun for en kort periode (35% ). En del har ogsa haft

darlige erfaringer med, at det er lykkedes at forl&enge ansattelsesforholdet, uden at det kom til at fungere godt (28%) .
Nogle har ogsa haft darlig erfaring med, at det faktisk ikke er lykkedes at forleenge ansattelsesforholdet (28%).

51

90%

100%
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Initiativer for at fastholde medarbejdere

Hvad har du gjort for at prgve at fastholde eller motivere en eller flere eldre medarbejdere til at blive i deres job, frem for at de gdr pa efterlgn eller
pension? Jeg har .... (Flere svar mulige)

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft og har gode og/eller darlige erfaringer med at prgve at fastholde (488)

Imgdekommet gnsker om nedsat arbejdstid (fx en ugentlig
fridag)

Opfordret til at fortsaette sa laenge som muligt i jobbet _
0,
Im@dekommet gnsker om andre opgaver _ 34% Markant flere i den primere

malgruppe (66%) end i den
sekundaere (47%) har imgdekommet

38%

Imgdekommet gnsker om aendrede arbejdstider eller eldre medarbejderes gnsker om
njemmearbeidsplads | |25% nedsat arbejdstd.
Markant flere i den primaere
Imgdekommet gnsker om orlov eller mere ferie _ 18% mélgruppe (33%) end i den
sekundaere (21%) har ogsa

imgdekommet gnsker om a&ndrede
arbejdstider eller

Andet I y hjemmearbejdsplads.
2%

Ved ikke F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3%

Blandt lederne, der har gode og/eller gode og dérlige erfaringer med fastholdelse, skiller sarligt én form for
fastholdelsesindsats sig ud fra de andre initiativer. Det er at imgdekomme gnsker om nedsat arbejdstid (59%). 38

procent har gjort brug af opfordringer til at fortszette i jobbet sa laenge som muligt. 34 procent har imgdekommet gnsker
om andre opgaver. 29 procent har imgdekommet gnsker om &ndrede arbejdstider eller hjemmearbejdsplads. 18 procent Y G 2
52 har imgdekommet gnsker om orlov eller mere ferie. Ou OV

What the world thinks



Arsager til manglende erfaring med fastholdelse

Hvad er drsagerne til, at du ikke har erfaring med at fastholde aeldre medarbejdere i deres job, frem for at de gdr pa efterlgn eller pension? (Flere svar
mulige)

Base: Har medarbejder over 55 ar eller har tidligere haft og har ingen erfaring med at fastholde (236)

Jeg har ikke haft medarbejdere
teet pa efterlpns-/pensionsalderen

Det er/har ikke vaeret aktuelt pga. nedskaeringer _ 19% Ingen signifikante
forskelle.

Jeg foretraekker at anszette nye medarbejdere . %
frem for at fastholde zldre medarbejdere 0

46%

Jeg er usikker pd, hvordan jeg skal I .
o - 3%
ga til opgaven med fastholdelse

Ved ikke - 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Blandt lederne uden erfaring med fastholdelse er den primere begrundelse for, at de ikke har fastholdelseserfaring, at de
ikke har haft medarbejdere, der aldersmaessigt har veeret teet pa efterlens-/pensionsalderen (46%). Hver femte har ingen

fastholdelseserfaring pa grund af nedskaeringer (19%). G °
53 YouGov
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Muligheder for nedsat arbejdstid blandt seldre medarbejdere

Hvordan er mulighederne for nedsat arbejdstid (for egen regning) blandt de aeldre medarbejdere, som du har personaleansvar for, hvis det kan fa
dem til at fortsaette laengere end planlagt i jobbet (frem for at de gadr pa efterlgn eller pension)?

Base: Har medarbejder over 55 ar (492)

Det kan i de fleste/ alle tilfaelde godt lade sig gore

Ingen signifikante
forskelle.

Det kan i enkelte tilfeelde lade sig ggre

Det kan ikke lade sig ggre 9%

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P& 61 procent af arbejdspladserne kan nedsat arbejdstid for seldre medarbejdere i de fleste eller alle tilfaelde godt lade sig
gore. I 26 procent af virksomhederne kan det lade sig gore i enkelte tilfaelde. I 9 procent af virksomhederne er nedsat tid

ikk lighed. 0
- ikke en mulighe YOUGOV

What the world thinks




Muligheder for nedsat arbejdstid blandt seldre medarbejdere

Hvad er drsagerne til, at det kun i enkelte tilfselde eller slet ikke kan lade sig g@re at arbejde pd nedsat tid, hvis det kan fa zeldre medarbejdere til at
fortsaette laengere end planlagt i jobbet (frem for at de gadr pd efterlgn eller pension)? Du kan max valge 3 svar.

Base: Zldre medarbejdere har i enkelte tilfzelde /slet ikke mulighed for at arbejde pa nedsat tid (169)

Det g@r det mere besveerligt at koordinere og planlaeegge opgaver

Det ggr driften mindre effektiv ST
Arbejdet er organiseret pa en méde, sa det ikke kan lade sig ggre ] 2% Inge?()iisgi(r;iﬁiekante

Det kan ikke lade sig ggre pga. overenskomstaftaler 14%

Jeg har ikke kompetence til at traeffe en sddan afggrelse O 13%

Samarbejdet fungerer bedre, nar alle har samme arbejdstid 13%

Det kan ikke lade sig ggre indenfor rammerne af -
3%

personalepolitikken

Det er ikke fair overfor andre kolleger 8%

.
Andet 7w
F 6

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Den primere arsag til, at nedsat arbejdstid ikke er en mulighed, er, at det gor det mere besverligt at koordinere og

planlaegge opgaver (36%). Mange papeger ogsi, at nedsat arbejdstid ger driften mindre effektiv (31%), og at arbejdet er )
organiseret pa en méde, sd nedsat arbejdstid ikke kan lade sig gare (29%). You GOV

What the world thinks
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Mulighed for 2endrede arbejdsbetingelser

Hvordan er mulighederne for andre aendrede arbejdsbetingelser blandt de aeldre medarbejdere, som du har personaleansvar for, hvis det kan fd dem
til at fortsaette laengere end planlagt i jobbet (frem for at de gadr pa efterlgn eller pension)?

Base: Har medarbejder over 55 ar (492)

Ingen signifikante

forskelle.

Orlovsperiode eller lzengere ferier (for
egen regning)

m Det kan i de fleste/ alle tilfeelde godt
lade sig ggre

B Det kan i enkelte tilfeelde lade sig ggre

M Det kan ikke lade sig ggre

H Ved ikke

Mere fleksibel arbejdstid eller andre
mgdetider

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hvis en medarbejder har behov for det, er en orlovsperiode eller leengere ferier (for egen regning) i alle eller de fleste

tilfelde en mulighed pa 38 procent af arbejdspladserne, mens det ikke kan lade sig gore pa 14 procent af

arbejdspladserne. Mere fleksibel arbejdstid eller andre mgdetider er i alle eller de fleste tilfeelde en mulighed pa 47 ®
57 procent af arbejdspladserne, mens det ikke kan lade sig gore pa 16 procent af arbejdspladserne. YOUGOV
What the world thinks




Muligheder for nedsat arbejdstid blandt seldre medarbejdere (3/3)

Hvad er drsagerne til, at det i kun i enkelte tilfeelde eller slet ikke kan lade sig ggre at imgdekomme gnsker om orlovsperiode eller lzengere ferier (for egen regning)
eller mere fleksible arbejdstider/andre mgdetider, hvis det kan fd flere til at fortsaette pd jobbet, frem for at de gdr pa efterlgn eller pension? Du kan max vaelge 3

svar
Base: Har medarbejder over 55 ar og det kan kun i enkelte tilfaelde/slet ikke lade sig ggre at impdekomme gnsker om orlovsperiode, lzengere ferie, mere fleksibel arbejdstid/mgdetid (325)

Arbejdet er organiseret pa en made, sa det ikke kan lade sig ggre 46%

Det ggr det mere besveerligt at koordinere og planlaegge opgaver I 11
Det ggr driften mindre effektiv TS Ingen signifikante
forskelle.

Det er ikke fair overfor andre kolleger ] %

Samarbejdet fungerer bedre, nar alle har samme arbejdstider,
12%
torior T 12%

Jeg har ikke kompetence til at traeffe en sadan afggrelse O 0%

Det kan ikke lade sig ggre indenfor rammerne af
10%
personalepolitikken -

Det kan ikke lade sig ggre pga. overenskomstaftaler - 69

Andet - 69

Ved ikke F 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Den primere arsag til, at orlovsperiode eller mere fleksible arbejdstider kun i enkelte tilfeelde eller slet ikke kan lade sig gore er, at
arbejdet er organiseret pa en made, sa det ikke kan lade sig gare (46%). Mange giver ogsa de begrundelser, at orlovsperiode/mere
fleksible arbejdstider gor det mere besveerligt at koordinere og planleegge opgaver (37%) og at det gar driften mindre effektiv (31%). You G OVO
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Mulighed for at holde fri for at hjeelpe pargrende

Er der pad din arbejdsplads mulighed for, at et en medarbejder (uanset alder) kan holde fri for at hjlpe eller stgtte en svakket eller syg pdrgrende i

familien, fx i forbindelse med hospitalsindlaggelse, ledsagelse til Izege eller lign.? (Flere svar mulige)

Base (928)

Ja (NET)

Ja, men hvordan aftales leder og medarbejder imellem*

Ja, medarbejderen kan i sddanne tilfeelde afholde ferie eller _ e%

feriefridage*

Ja, medarbejderen har i sddanne tilfeelde mulighed for at "flekse
, de timerne | L 3%
ud”, og arbejde timerne ind senere*

Flere ledere i den primaere malgruppe
(JANET 88%) end i den sekundaere

Ja, medarbejderen har i sadanne tllfa.alde mull'ghed for at holdi _ 19% T |
fri, men bliver trukket i Ign virksomhed, der tilbyder lidt bedre
. . . . muligheder for, at medarbejdere kan
Ja, der er en formel ordning sa medarbejderen kan holde fri med _ 19% holdg firi for at hjzlpe eller ;tette on

Ign i et vist omfang* svaekket pargrende. Det er szrligt i

Ja, medarbejderen har i sadanne tilfelde mulighed for at hold ferhol L
d, medarpbejaeren har | sadanne tilteelde mulighe ora olae _13%

fri med lgn*

Aftaler medarbejder og leder
imellem

Brug af ferie eller feriefridage
At flekse ud
At holde fri mod at blive trukket i

Ja, andet* l 2%

Nej, medarbejderen kan ikke holde fri i sadanne situationer . 3%

Ved ikke

%

Svarmyligheder med * indgdr i grupperingen|”NET”

lon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I forbindelse med en svakket eller syg pargrende har de fleste lederes arbejdspladser, 86 procent, flere forskellige former for
muligheder. Den mest udbredte fremgangsmade er i hver tredje virksomhed, at medarbejderen kan aftale fravaeret direkte med sin
leder (35%). I hver fjerde virksomhed har medarbejderen mulighed for at deekke sit fravaer ved hjelp af ferie eller feriefridage (26%)

eller ved at "flekse ud” og arbejde timerne ind senere (23%). 11 procent af lederne ved ikke, om deres arbejdsplads giver mulighed for,
59 at en medarbejder kan holde fri for at hjelpe eller statte en svaekket pargrende.

YouGov

What the world thinks



Erfaring med medarbejdere, der stgtter syge pargrende

Har du oplevet, at en nuvaerende eller tidligere medarbejder (uanset alder) er gaet ned i tid eller er holdt op med at arbejde for at fa tid til at passe en

svaekket eller syg pargrende? (Det kan ogsad vaere din oplevelse fra et tidligere job)

Base (928)

60

Lidt flere i den primaere mélgruppe
(43%) end i den sekundere (37%) har
oplevet, at en medarbejder er gaet ned

itid eller er holdt op med at arbejde

for at f4 tid til at passe en syg eller
svaekket eller pargrende.

Jo flere medarbejdere over 55 ar, en
leder gennem tiden har haft
personaleansvar for, des oftere har de
oplevet en medarbejder ga ned i tid
eller helt stoppe med at arbejde for at

asse en syg eller svaekket pargrende.

40 procent af lederne i undersggelsen har oplevet, at en nuvaerende eller tidligere medarbejder er gaet ned i tid eller helt

holdt op med at arbejde for at fa tid til at passe en syg eller svaekket pargrende.

Ja

Nej

Ved ikke

5%

40%

55%
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Egen forventede pensionsalder

Hvornadr forestiller du dig, at du selv kommer til at forlade arbejdsmarkedet for at ga pa pension?

Base (928)

62

Jo @ldre lederne er, desto kortere tid forventer
de at blive pa arbejdsmarkedet. Det ses f.eks. ved
procenterne for gruppen, der forventer at blive pa
arbejdsmarkedet sa l&enge som muligt:

61% blandt de 18-34 arige ledere

|

Under 60 ar 1% 48% blandt de 35-54-arige ledere
39% blandt lederne over 55 ar
Den samme tendens ses for gruppen, der svarer,
at de vil forlade arbejdsmarkedet, nar de mellem
4% blandt de 18-34 arige ledere
11% blandt de 35-54-arige ledere
25% blandt lederne over 55 ar
=

Forventer at blive pd arbejdsmarkedet

Jeg forventer at fortseaette sa ]
g i i i i 3 _ 18% til eJFter +65 ar (NET): 65%
lenge som muligt (minimum til 65 ar)
worve [N }

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Halvdelen af lederne i undersggelsen forventer at blive pa arbejdsmarkedet sa leenge som muligt (og minimum til de er
65 ar) (48%). Oveni dette antal forventer 17 procent at blive pa arbejdsmarkedet indtil de er +66 ar. Det betyder, at i alt
65 procent af lederne forventer at forblive aktive pa arbejdsmarkedet efter deres 66 ars fadselsdag. 25 procent forventer Y G o
at stoppe med at arbejde, for de er fyldt 66 ar. Ou OV
What the world thinks



"

\

(o

"

W,

You

What the world thinks



\

{ )
1) )
) /
W
: &0)
)
"
0>
Y
D=0
-ul“. . //
)
" 0) P

(o

"

W,

)
X
£
e
- =
ke
S pe
o
~ =
(0]
5 “ <
Oy ) -
o E
4 ? M
2 >=
-\ L4
N
" D)
\
o
war) s
)
&

S

vl



Branche

Inden for hvilken branche arbejder du?
Base (928)

Landbrug, gartneri, skovbrug og fiskeri

Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed
Bygge og anlaeg

Handel og transport

Information og kommunikation

Finansiering og forsikring

Ejendomshandel og udlejning

Erhvervsservice

27%

Offentlig administration, undervisning og sundhed

Kultur, fritid og anden service

Anden branche 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

65 YouGov
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Sektor

Hvilken sektor er du ansat i?
Base (928)

66

Offentlig (NET)

Stat*

Region*

Kommune*

Selvejende institution

Selvsteendig erhvervsdrivende

o -

o -

E

Svarmulighec

ler med *

indgdr i grupperingen "NET(’
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Antal ansatte i virksomheden

Hvor mange ansatte er der i den virksomhed/organisation, hvor du arbejder (i Danmark)?

Base (928)

68

Under 20 ansatte

20-49 ansatte

50-99 ansatte

100-199 ansatte

200-499 ansatte

500 ansatte eller flere

Ved ikke

1

[ Il

3%

1

0%

13%

11%

12%

14%

38%
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Primaere opgaver blandt medarbejdere

Hvilke typer af opgaver beskaeftiger den gruppe af medarbejdere, du er leder for, sig primaert med?

Base (928)

Salg og service

Undervisning eller pasning af bgrn og unge

Pleje- og omsorgsopgaver, sundhedsbehandling, pasning af
handicappede eller zldre

Kontorarbejde

Manuelt arbejde inden for industri, produktion

Teknologi, IT

Manuelt arbejde inden for serviceopgaver (fx chauffgr,
renggring, viceveert, flyttemand)

Formidling, radgivning

Videnarbejde, akademisk arbejde

Manuelt arbejde vedr. tekniske opgaver (fx laborant,
serviceteknikker, mekaniker)

Ledelse, administration

Sikkerhed (fx. politi, brandmand, flyveleder, vagt,
pengetransport, opsyn, militaer)

Manuelt arbejde inden for byggeri

Specialist (fx forsker, laege)

Andet
Medarbejderne fordeler sig nogenlunde ligeligt pa tveers af flere
opgaver

70

1
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Uddannelsesniveau blandt medarbejdere

Hvilket uddannelsesniveau er mest udbredt i den medarbejdergruppe, du er leder for?

Base (928)

[

Funktionzer (mellemlang uddannelse) 7%

Fagleert 21%

Ufagleert 18%

Funktionaer (lang videregaende uddannelse) 12%

Funktionaer (ingen eller kort uddannelse) 11%

Medarbejderne fordeler sig nogenlunde ligeligt pa tveers af flere

. 10%
uddannelsesniveauer

Ved ikke 1%

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Erfaring med personaleledelse

Hvor mange dr har du vaeret beskaeftiget med personaleledelse?

Base (928)

73

Under 5 ar

5-10 ar

11-15 ar

16+ ar

18%

23%

|

7%

32%
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Antal medarbejdere

Hvor mange medarbejdere har du personaleansvar for i dit nuvaerende job?

Base (928)

74

10-19

20-29

30-50

51+

H

15%

20%

23%

43%

0%
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Nuveerende erfaring med personaleansvar for forskellige aldersgrupper

Hvilke aldersgrupper har du lige nu personaleansvar for?
Base (928)

Medarbejdere under 35 ar 74%

Medarbejdere i alderen 35-55 ar 38%

Medarbejdere over 55 ar 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Aldersfordeling blandt medarbejdere

Hvordan er aldersfordelingen ca. i den medarbejdergruppe, du har personaleansvar for?

Base (928)
Andel under 35 ar
Andel mellem 35-50 ar
Andel over 50 ar
76

Gennemsnit
31,93%
m0-20%
H21-40%
53,24%  w41-60%
W 61-80%
= 81-100%

0%

20%
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80%
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14,84%
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Aldersfordeling blandt medarbejdere — andel under 35 ar

Hvordan er aldersfordelingen ca. i den medarbejdergruppe, du har personaleansvar for? Andel under 35 dr

Base (928)

41-60% . 7%
61-80% . 69

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Aldersfordeling blandt medarbejdere — Andel mellem 35-50 ar

Hvordan er aldersfordelingen ca. i den medarbejdergruppe, du har personaleansvar for? Andel mellem 35-50 Gr

Base (928)

21-40% - 19%
61-80% - 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

78 YouGov
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Aldersfordeling blandt medarbejdere — andel over 50 ar

Hvordan er aldersfordelingen ca. i den medarbejdergruppe, du har personaleansvar for? Andel over 50 Gr

Base (928)

79

0-20%

21-40%

41-60%

61-80%

81-100%

0%

3%
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Alder pa yngste medarbejder

Hvad er alderen pa den yngste medarbejder, som du har personaleansvar for i dag?

Base (928)
Under 20 ar _ 26%
26-30 ar - 16%
Ved ikke . 69

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Alder pa aldste medarbejder

Hvad er alderen pa den zeldste medarbejder, som du har personaleansvar for i dag?

Base (928)

Under 50 ar 15%

50-55 ar - 12%
65+ ar _ 21%

Ved ikke . 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Tidligere erfaring — medarbejdere under 35 ar

Har du tidligere erfaringer med personaleledelse af medarbejdere i folgende aldersgrupper? Under 35 dr

Base: Har ikke medarbejdere i denne aldersgruppe (240)

Ja, inden for de seneste to ar* _ 56%
Ja, for mere end to ar siden* _ 30%

Husker ikke I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Svarmuligheder med * indgdr i grupperingen "NET”
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Tidligere erfaring — medarbejdere 35-55 ar

Har du tidligere erfaringer med personaleledelse af medarbejdere i folgende aldersgrupper? | alderen 35-55 dr

Base: Har ikke medarbejdere i denne aldersgruppe (115)

Nej 38%

Ja (NET) 61%

Ja, inden for de seneste to ar* 7%

H

Ja, for mere end to ar siden* 14%

Husker ikke 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Svarmuligheder med * indgdr i grupperingen "NET”
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Tidligere erfaring — medarbejdere over 55 ar

Har du tidligere erfaringer med personaleledelse af medarbejdere i folgende aldersgrupper? Over 55 Gr

Base: Har ikke medarbejdere i denne aldersgruppe (435)

Nej 32%

Ja (NET) 64%

Ja, inden for de seneste to ar* 44%

Ja, for mere end to ar siden* 20%

Husker ikke 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Svarmuligheder med * indgdr i grupperingen "NET”
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Kendetegn for aldersgrupper (1/3)

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener ® Kendetegner szrligt dem under 35 ar

du er serligt kendetegnende for medarbejdere generelt i aldersgrupperne

under 35 dr og over 55 ar?
Base (n=928)

B Kendetegner szerligt dem over 55 ar
B Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i szerlig grad

B Kendetegner begge aldersgrupper i szrlig grad
Ved ikke

Pa denne og den folgende

sides vises ledernes vurdering

af, hvilke kompetencer og Kan arbejde selvstaendigt
personlige egenskaber der er

4%
seerligt kendetegnende for Kan arbejde hurtigt 7%
forskellige aldersgrupper af

medarbejdere. 5%

Er servicemindede

5%

Er engagerede i opgaverne

Er palidelige (mgder til tiden, overholder aftaler og tidsfrister) 1%

Har et lavt sygefravaer 6%
Er kreative 9%
Er loyale 5%

Er fleksible (f.eks. ift. nye opgaver, samarbejdsrelationer og @endrede rutiner) 1%

Er udholdende 7%

Kan arbejde fokuseret 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Kendetegn for aldersgrupper (2/3)

Hvilke af falgende kompetencer og personlige egenskaber mener ® Kendetegner sarligt dem under 35 ar
du er szerligt kendetegnende for medarbejdere generelt i aldersgrupperne W Kendetegner szrligt dem over 55 ar
under 35 ar og over 55 ar? m Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i serlig grad
Base (n=928) W Kendetegner begge aldersgrupper i seerlig grad
Ved ikke

Er gode til at samarbejde 5%

Har staerke sociale kompetencer (empati, opmaerksom pa andre) 6%

Er gode til at kommunikere 6%

Har overblik og ro i pressede situationer 5%

Har steerke faglige kompetencer 5%

Vil gerne leere nyt 4%

Er opsat pa at bevise sit veerd 6%

Har stor erfaring/rutine med opgaverne 5%

Har et hgjt energiniveau 6%

Er pligtopfyldende

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Kan arbejde selvsteendigt
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er szrligt kendetegnende for medarbejdere generelt i

aldersgrupperne under 35 Gr og over 55 dr? Kan arbejde selvstandigt
Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar l 4%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 32%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 12%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 18%

Ved ikke l 4%
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Kendetegn for aldersgrupper
- Kan arbejde hurtigt

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 Gr og over 55 dr? Kan arbejde hurtigt
Base (928)

35%

Kendetegner szerligt dem under 35 ar

~
<

Kendetegner sarligt dem over 55 ar

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 16%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er servicemindede
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 dar? Er servicemindede

Kendetegner sarligt dem under 35 ar - 3%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 25%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 14%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 18%

Ved ikke . 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Base (928)
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er engagerede [ opgaverne
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er seerligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 dar? Er engagerede i opgaverne

Base (928)
Kendetegner sarligt dem under 35 ar - 11%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar 13%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kendetegn for aldersgrupper
- Er palidelige

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er szrligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er pdlidelige (mgder til tiden, overholder aftaler og tidsfrister)

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar I 3%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 38%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 12%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 43%

Ved ikke l 4%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har et lavt sygefraveer
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i

aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har et lavt sygefravaer

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar l 4%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 43%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 17%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 30%

Ved ikke . 69
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er kreative
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er kreative

Base (928)
Kendetegner sarligt dem under 35 ar _ 32%
Kendetegner sarligt dem over 55 ar . 5%
Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad _ 22%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 32%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
®
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er loyale
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er szrligt kendetegnende for medarbejdere generelt i

aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er loyale
Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar I 3%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 39%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 13%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 40%

Ved ikke . 5%
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Kendetegn for aldersgrupper
- Er fleksible

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er fleksible (f.eks. ift. nye opgaver, samarbejdsrelationer og aendrede rutiner)

Base (928)

38%

Kendetegner szerligt dem under 35 ar

Kendetegner szerligt dem over 55 ar - 10%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 12%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 36%

Ved ikke l 4%
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Kendetegn for aldersgrupper
- Er udholdende

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er udholdende

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar 20%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar 19%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad 7%

[any

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad 7%

w

Ved ikke

~
<
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98 YouGov

What the world thinks



Kendetegn for aldersgrupper

- Kan arbejde fokuseret

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er szrligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Kan arbejde fokuseret

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar . 6%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar - 21%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 15%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 54%

Ved ikke . 5%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er gode til at samarbejde

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 dar? Er gode til at samarbejde

Kendetegner sarligt dem under 35 ar - 12%

Base (928)

Kendetegner sarligt dem over 55 ar 15%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad 16%

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har steerke sociale kompetencer

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har staerke sociale kompetencer (empati, opmaerksom pd andre)

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar . 7%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 26%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 17%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 44%

Ved ikke . 69
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er gode til at kommunikere

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er gode til at kommunikere

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar 12%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar 7%

[y

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad 20%

46%

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad

Ved ikke 69
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har overblik og ro i pressede situationer

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har overblik og ro i pressede situationer

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar . 5%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 43%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 13%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 34%

Ved ikke . 5%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har steerke faglige kompetencer

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har stzerke faglige kompetencer

Base (928)

Kendetegner szerligt dem under 35 ar

I
Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 31%
Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 12%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 46%
Ved ikke . 5%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Vil gerne lzere nyt

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Vil gerne laere nyt

Kendetegner sarligt dem under 35 ar _ 47%

Base (928)

Kendetegner sarligt dem over 55 ar . 5%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 9%

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 35%
Ved ikke l 4%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Er opsat pa at bevise sit vaerd

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Er opsat pd at bevise sit vaerd

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar 44%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar 8%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 14%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 29%
H-

Ved ikke
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har stor erfaring/rutine med opgaverne

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har stor erfaring/rutine med opgaverne

Base (928)

Kendetegner szerligt dem under 35 ar

B
Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 59%
Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 9%
Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 25%
Ved ikke . 5%
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Kendetegn for aldersgrupper

- Har et hgjt energiniveau
Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 dr og over 55 ar? Har et hgjt energiniveau

Base (928)

42%

Kendetegner szerligt dem under 35 ar

Kendetegner sarligt dem over 55 ar

14%

I :
o

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad 32%

| I
°

Ved ikke
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Kendetegn for aldersgrupper
- Er pligtopfyldende

Hvilke af felgende kompetencer og personlige egenskaber mener du er sarligt kendetegnende for medarbejdere generelt i
aldersgrupperne under 35 Gr og over 55 dr? Er pligtopfyldende

Base (928)

Kendetegner sarligt dem under 35 ar I 3%

Kendetegner sarligt dem over 55 ar _ 35%

Kendetegner ingen af de to aldersgrupper i seerlig grad - 10%

Kendetegner begge aldersgrupper i szerlig grad _ 18%
Ved ikke l 4%
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Hvem er YouGov?

YouGov er en professionel analyse- og konsulentorganisation, som har
veeret frontlgber i anvendelsen af internettet og informationsteknologi
som dataindsamlingsmedie for markeds- og interessentanalyser.

Som datterselskab af den bgrsnoterede analysegruppe, YouGov plc, har
vi tilgang til over 400 kvalificerede kollegaer og mere end 2,5 millioner
respondenter i store dele af verden.

YouGov i punkter

. Smarte og enkle Igsninger for at levere det rette
beslutningsgrundlag i rette tid med effektive
undersggelsesmetoder som giver hurtige resultater til en god
pris.

. YouGov har gennemfgrt online-undersggelser siden ar 2000

. Vi har gennemfgrt ca. 15.000 undersggelser online — flere end
nogen anden virksomhed i Norden

. Vivar de fgrste i Norden som lancerede praecise politiske
malinger online

. Vi har 90 ansatte pa vore kontorer i den nordiske region
(Kgbenhavn, Stockholm, Malmg, Oslo, Helsinki)

. International daekning med over 2,5 millioner panelmedlemmer
pa verdensplan.

Side 111

We’re a global market research company providing insights for brands across
the world. Our sector experts help you understand your consumers, your
industry and the wider world using custom research and through syndicated
products built upon continuous streams of data.
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